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asopis si prohlédlo do

doby uzavérky uz 518
¢tenard na webovych strankach
www.emerge.cz a necelé 400 jej
shlédlo na firemnim intranetu. Moc
dékujeme za Vase ohlasy i nazory.
Jsou pro nas velkou motivaci a
dobrym tipem pro zlep$eni.

odékovani
V4

vodem chceme

U podékovat véem, ktefi se
podileli na vzniku prvniho, ale i
tohoto cisla, které praveé drzite v ruce
nebo si ho Ctete v elektronické
podobé. Podékovani patfi zejména
dvéma kolegtim, ktefi nam zaslali
navrh na nazev naseho ¢asopisu. Za
aktivitu jim velice dékujeme.

V redakéni radé jsme se shodli, Zze
soutéz o nazev ¢asopisu
prodlouZime, protoze si myslime, Ze
nazev ¢asopisu by mél byt pro nasi
spolec¢nost charakteristicky.

Proto vyzyvame kazdého z Vas, aby
do této soutéze zapojili i rodinné
pfislusniky. Véfime, Ze ten vitézny
nazev teprve ¢eka na své odhaleni.

EMERGE, a.s. Cislo 2/2021
EMERGE ¢asoris
NEJEN PRO LIDI Z EMERGE
yherci

V redakci nas mile
prekvapilo, jak rychle pfisla
prvni odpovéd's vyplnénou
osmismeérkou. Vyherclim
gratulujeme a sladké
podékovani jim bylo predano
osobné. Prvni tfi vyherci své
odpovédi odeslali v tomto
poradi:

1. Stépanka Cermakova, Bakov
nad Jizerou

2. Marjana Pidlisna, Nachod

3. Monika Dyntarova, Nachod

B

i

QR kod vice informaci

ledame nazev!

ZDE HLASUJTE PRO
NEJLEPSI NAZEV.

Nové navrhy muzete poslat i
na e-mail:

redakce@emerge.cz

www.emerge.cz
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C 0 a pro¢ naleznete v tomtoe1s

D oba neni jednoducha a pravé proto je konec roku vhodnou
prilezitosti k zamysleni, zpomaleni a zméné pristupu k sobé
samotnym i svému okoli. Myslime si, Ze se mizeme hrdé, ale i s
pokorou obracet na své kolegy v pracovnich tymech, kterym
patfi velky dik za préaci, kterou odvadéji.

ruhé Cislo prinasi dalsi informace o budoucnosti a sméru

EMERGE, které zastresuje Lukas Burian v roli vykonného
feditele spole¢nosti. Pravé jeho prispévky budou klicové s
nosnymi tématy pro kazdé dalsi ¢islo ¢asopisu.

T ym EMERGE Vam budeme pribézné predstavovat, a to na
vSech Urovnich. Velmi ¢asto se totiz zname pouze z telefonu
nebo e-mailové komunikace. V8ichni zaméstnanci jsou pro nas
dlleziti a je potfeba, abychom o sobé& navzajem védéli. V tomto
Cisle Vas seznamime s kli€ovymi zaméstnanci, ktefi se ucastnili
auditu SKODA AUTO a.s. a s oddélenim financi a obchodu a
nakupu.

trategii EMERGE a podstatné informace Vam chceme

poskytovat véas. Casopis sice neni hlavnim informacnim
kanalem, ale spoustu informaci doplni s jistym odstupem a
nadhledem. V tomto &isle novou strategii pfedstavuje personalni
oddéleni na strané 15.

K azdodenni zivot a déni ve firmé véetné aktivit pfinaSime formou
rozhovord, nékdy nové doplnénych i audiozdznamem s odkazem neb
QR kédem. Staci kliknout na odkaz nebo telefonem vyfotit QR kdd a hned
mUZzete poslouchat. Audiozdznam rozsifuje tento kanal a nabizi interakci
doplnénou hlasem konkrétni osoby.

F inan¢ni gramotnost. Lidem, ktefi se dostali do slozité Zivotni situace,
chceme pomoci pfi jejim feSeni. A mame zajem, abyste se se svymi
W problémy obraceli na lidi ve firmé, ktefi Vam pomohou lépe se orientovat a

ovid 19 a pandemie, ktera vSechny provéfuje ¢tvrtou vinou. Uvédomujeme si
dllezitost ochrany zdravi a lidského Zivota. Proto prikladame mimoradny
vyznam prevenci a dodrzovani pfijatych zasad.

do se stara o informace, které k Vam putuji? O obsah ¢asopisu se stara
Sesti¢lenna redakéni rada. Napady a pripominky posilejte na e-mail
redakce@emerge.cz nebo vyuzijte vedouciho, ombudsmana ¢&i provozniho
- personalistu.

P fejeme prijemné proZiti vanoc¢nich svatk(, veselého Silvestra a hodné
*

»r

spokojenosti v novém roce 2022

Tomas Vasina, ombudsman
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lovo vykonného feditele - shrnuti uplynulého obdobi

Véazeni zaméstnanci, kolegové. Je mi potéSenim napsat opét prispévek jiz do druhého ¢isla
¢asopisu a shrnout Vam touto formou uplynulé obdobi a sdélit par novych informaci tykajicich se nasi
budoucnosti.

M usim Vam nejprve podékovat za pozitivni ohlasy na prvni ¢islo ¢asopisu. Dostali jsme nékolik
pozitivnich reakci, véetné navrhil na nazev ¢asopisu a odpovédi na tajenku. Oceriuji Vas zajem a
doufam, Ze jste v prvnim ¢isle nasli mnoho zajimavych informaci a splnilo Vase o¢ekavani. | ve druném
cisle bychom chtéli pokracovat v nastoleném trendu a sdilet touto formou jak informace o firmé, tak o
nas — zaméstnancich a vedeni.

&d bych zacal pozitivni informaci tykajici se vyrobniho planu a vyhled(. Od fijna jsme se postupne

diky SKODA AUTO a.s. opét dostali ‘na standardni model v Groby, kdy vyrabime v 5dennim reZimu
a drzime relativné stabilni vyrobni plan. SKODA AUTO a.s. komunikuje na tydenni bazi a avizuje mirné
navyseni stavajiciho planu od nového roku 2022.
Vyhledy pro nas znamenaji predevsim jesté dalsi navyseni vyroby (oproti aktualnimu planu) u modelu
Superb - tedy provozovny Vysluni a modelu Enyaq. Pro model Enyaq vyrabime B-sloupek na vyrobni
lince na Vysluni. SKODA AUTO a.s.
navysuje vyrobni objemy tohoto
modelu, tedy i my jsme byli
nominovani na zvysené mnozstvi,
prekracujici schopnosti stavajici
linky. V kratkém Case jsme tedy
zpracovali koncept rozsifeni linky,
coz s sebou ponese navyseni
poctu robotl a presun linky do
Bezdécina, kde je pro linku
dostatec¢ny prostor a v ramci
logistického toku zkratime
vzdalenost k zakaznikovi. Pfesun
linky a jeji Uprava probéhne tento
rok o vanoc¢ni odstavce, takze od
ledna jiz budeme vyrabét B-
sloupek v Bezdéciné.
Jesté do konce roku planujeme

hala MB4, Bezdécin dokonéit posledni krok — instalace
tepelnych a klimatiza¢nich

jednotek na stfechu haly provozovny Bezdécin, ¢imz bychom v hale A (stavajici svarovna) dokongili
instalaci vzduchotechniky a spustili jeji plnou funkci. To povazuji za spinény zavazek vic¢i Vam a jsem
velmi rad, ze se akci podarilo dokongit v planovaném &ase.

Pro Bezdécin jsme také dokongili etapu posileni infrastruktury a spustili jsme novy agregat na chladici
vodu, kompresory a nyni planujeme instalaci zasobniku na svarovaci plyn, ktery prevezeme z Bakova,
kde jiz neni potfebny a pIné vyuzity.
V ramci divize sluzeb jsme dosahli také znacnych Uspéchd, kdy se nam podarilo navysit objem
vyroby pro zakaznika LEGO, coz znamena nabor 32 zaméstnancl. V rdmci provozu Nachod se
jedna o zna¢né navyseni kapacit. DalSim Uspéchem je zisk nového zakaznika Grupo Antolin Lipovka,
ktery do Nachoda vymisti vyrobni linky a EMERGE bude vyrobni sluzbu poskytovat z nové provozovny,
kterou kvdli této zakazce zfidime. Start vyroby je jiz 02/2022, takze vSe je jiz v pIné pfipravné fazi.
Bohuzel jsme zaznamenali i nepfijemnou zalezitost, coz bylo ukonéeni spoluprace po 18letech ze
strany zakaznika Grupo Antolin Liban. Diky Usili a jednani feditele divize sluZzeb se podarilo nékteré
pracovniky pfevést do zaméstnaneckého poméru v Grupo Antolin a ostatni nasi zaméstnanci najdou
aktivni uplatnéni v provoze SPC Mlada Boleslav. Jsem velmi rad, Ze i pfes neogekavané rozhodnuti ze
strany zakaznika jsme byli schopni ve velmi kratkém Case situaci vyresit tak, aby nasi zaméstnanci
nemuseli pfijit o zaméstnani. Novy projekt pro Grupo Antolin Lipovka tak bude v Nachodé dal$im
projektem, kterym posilime a navySime nase vyrobné-dodavatelské aktivity v automobilovém priimysiu
v divizi sluzeb. O to vice budeme klast dliraz na znalost a dodrzovani standard( a postupt, které v
ramce automotive vyroby EMERGE nastavilo.
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jako posledni novinku bych rad

popsal velky Uspéch, kterého jsme
dosahli, a ktery pro nasi firmu znamena
vyrazny Uspéch v ramci nasi zapocaté

strategie rozvoje.

P odarilo se nam zvitézit ve vybérovém
fizeni na nové projekty pro VW

Bratislava. Od roku 2023 budeme tedy

vyrabét produkty na nastupce Skody

Superb a Volkswagen Passat.

Toto je pro nas zna¢ny milnik hned z

nékolika divodu:

1. Ziskali jsme nového zakaznika a to
jednoho z TOP3 nejvétsich svétovych
vyrobcl automobill — koncern
Volkswagen!

2. Zajistili jsme nové projekty, ¢imz
nase firma v nasleduijicich letech
vyrazné posili nejen v ramci
produktového portfolia, ale také ve
smyslu rozvoje technologii a zazemi.

3. Ziskanych produktd je vétsi
mnozstvi, takze budeme instalovat
nékolik robotovych linek a zavadét
do vyroby vice nez desitku novych
lisovacich nastroju.

S toji tedy pred nami nova vyzva a
spousta prace. Nové projekty jiz
nyni za¢ina zpracovavat oddéleni
projektu vedené Jakubem Brabcem,
ktery spolu s manaZery oddéleni tvori
realizac¢ni tym. Pro celé EMERGE je
toto vstup do nové etapy, kdy mame
prilezitost vytvofit proces podle
nejnovéjsich standardl a prizpUsobit ho
nasim pozadavkim tak, abychom se
vyhnuli nedostatklim, které nas tizi ve
stavajicich provozech. Proto bych rad
poprosil vSechny z Vas, ktefi mate tipy na
zlepseni stavajicich procesu, nebo navrhy
na zmény, komunikujte se svymi
nadfizenymi a proberte Vase postrehy.
Pripravna faze bude velmi intenzivni a
vysledek bude mit zna¢ny vliv na provoz
haly, jak jej znate. Osobné se na to velmi
tésim a v dalSich &islech urcité
poskytneme informace o tom, jak se
prace vyviji.

Cislo 2/2021

EMERGE, a.s.

D oufam, Zze z uvedeného shrnuti mate dobry

pocit a vnimate zmény, které se ve firmé déji.
Uvédomuiji si, Ze v ramci Vasich kazdodennich
starosti a povinnosti nemusi byt vSe vidét. Rad bych
tedy i touto cestou predal informaci, Ze i v této velmi
komplikované dobé se nam dafi ziskavat nové
projekty, v ramci provoznich aktivit drzet velmi dobry
standard stihlych principa fizeni a rozvijet nase
provozy po technické strance.

yni je pfed nami posledni mésic roku 2021 a ja

bych Vam rad chtél touto cestou podékovat za
Vase usili, které jste béhem celého roku vynaloZili.
Diky Vam vS§em, jsme tento rok zvladli velmi
dobfe a mame nakro¢eno k mimoradnému roku

2022.

P rosim, béhem vanocnich svatkl si predevsim
odpocirite. VSichni si to zaslouzite. Preji Vam, at
jsou Vase svatec¢ni dny co nejklidnéjsi a naplni to, co
pro kazdého z nas tyto svatky jsou — tedy dny
pohody a klidu. Do nového roku preji predevsim
zdravi a plno pozitivni mysli. Budu se tésit na nasi
spole¢nou cestu v roce 2022. Dékuji Vam.

Lukas Burian, vykonny feditel

www.emerge.cz
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téhovani provozu do
Cerveného Kostelce

obdobi 27.9. do 1.10.2021 L, . e e L
, L lidé tuto zménu nesou a jak ji vnimaji? Jisté se to
probihalo stéhovani provozu

Hronov do Cerveného Kostelce. neobeslo bez néjaké odezvy.

EMERGE uz od roku 2006 Stéhovani se obeslo bez vétsich problémU. Nicméné
zatim je to kratka doba, proto o¢ekavam, Ze néjaké ohlasy
teprve budou. Lidé si na nové prostory postupné zvykaji,
nic mimoradného se zatim nedéje. Doufam, Ze budeme
do budoucna fesit minimum véci.

) Mame uz néjaké ohlasy na probéhlé stéhovani, jak

spolupracuje se spole¢nosti
SaarGummi. Tato spole¢nost je
vyznamnym partnerem, ktery nam
dava zakazky na opracovani
rGznych pryzovych material(. A f Kazda zména je nékdy tézka a lidé si na nové
protoze nas ¢asopis Vas chce
informovat i o této udélosti, ptal
jsem se na podrobnosti Moniky
Dyntarové, vedouci vyrobnich
sluzeb v Nachodé. Monika
Dyntarova ma na starosti jako
vedouci provozu také provoz v
Cerveném Kostelci.

Do jeji oblasti spadal i

provoz v Hronove, ktery je jiz
minulosti.

Presufime se tedy do

Nachoda, kde u $alku dobré
kavy pokladam par dotaz.

S Monikou si od zac¢atku

nasi spoluprace tykame,

takze i nas rozhovor se nesl

v tomto pfijemné uvolnéném
duchu.

#’Moniko! Miizes nasim
étenarm objasnit

okolnosti, kvtli kterym toto
stéhovani nastalo?

Jak vsichni vime, v sou¢asné
dobé je velky pokles ve

prostiedi budou muset zvyknout. Co to bude pro lidi z
byvalého provozu v Hronové obnaset?

Pro nékteré zaméstnance to bude predevsim dojizdéni,
nékdy i z dalekého okoli. Cerveny Kostelec je preci jen od
Hronova o skoro 10 km dal. Dale zaméstnanci v Hronové
pracovali na ranni sménu, v Cerveném Kostelci pracuiji na
dvé smény.

seznamovani's novym pracovistém v Cerveném Kostelci

vyrobé a zmény v

automobilovém pramyslu. A co vnimam jako ne Uplné dobrou zménu, je umisténi
Proto se spole¢nost SaarGummi Saten a toalet. V Hronové byly Satny i toalety ve stejném
rozhodla mit vSechnu svoji vyrobu i patte, v Cerveném Kostelci jsou v prvnim patfe. To bude
zameéstnance pod jednou stfechou. obtiznéjsi predevsim pro nékteré zaméstnance s

Je to nas vyznamny zakaznik, proto handikepem.

nastalo i nase stéhovani z Hronova
do Cerveného Kostelce.

Z7I\N
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# Jak uz bylo zminéno, néktefi lidé dojizdi z
dalekého okoli. Pomohla nam spole¢nost
SaarGummi s dopravou zaméstnanci?

Spole¢nost SaarGumm, prepravuje své zaméstnance
firemnim autobusem. Nasi zaméstnanci tuto moznost
maji také a je zdarma. P¥i vstupu do autobusu se
prokazuji kartickami, které jim jsou pridéleny.

Pro nase zaméstnance se jedna o dobry benefit, ktery
jim hodné usnadni prepravu do prace i z prace.

# O kolik lidi nase spole&nost diky st&hovani pFisla

a kolik zaméstnanct budeme potiebovat?

NasSe spole¢nost pfisla o 3 zaméstnance. Bylo to ze
zdravotnich dlvodl nebo z divodu velké vzdalenosti
do nového pracovisté.

Nové zaméstnance potrebovat nebudeme, pocet
zaméstnanct v Cerveném Kostelci je prozatim
dostacuijici. Je to dano samoziejmé i soucasnou situaci
ve vyrobé, ktera neni Uplné idealni.

# Tak doufejme, Ze tato spoluprace vydrzi. Jaka

jsou o¢ekavani do budoucna?

Ja jsem velky optimista, véfim tomu, Ze spoluprace se
spole¢nosti SaarGummi bude i nadale pokracovat.

V ¢em si nejsem ale Uplné jista, je soucasny stav ve
vyrobé, ktery hodné poznamenal covid, ktery se
podepsal ve vSech odvétvich. Dalsi faktor je dovoz
rdiznych komponent z Ciny. Hodné jsme si zvykli na to,
Ze je to lacinéjsi, nez dovoz z rliznych ¢asti Evropy
nebo pfimo z CR. Mohou proto nastat potize s
dodavkami. Ale véfim, Ze nase spoluprace vydrzi i pres
tyto pfipadné problémy.

Cislo 2/2021

etkani se zaméstnanciv
Cerveném Kostelci

rvni pracovni den po presunuti

provozu z Hronova do Cerveného
Kostelce ¢ekalo na zaméstnance
oficialni uvitani, na kterém jsme
spole¢né s ombudsmanem nemohli
chybét.
Vétsina zaméstnancu vyuZila jako
dopravu firemni autobus, ktery je
privezl z Hronova. Timto bychom radi
podékovali spole¢nosti SaarGummi,
ktera danou dopravu zaridila.
Po pfijezdu ¢ekal na ,,novacky“ mistr
vyroby, pan Zbynék Werner, ktery je
seznamil s provozem a pravidly
spole¢nosti SaarGummi. Béhem
uvitani bylo k dispozici také malé
obcerstveni, které jisté pomohlo
zmirnit mirnou nervozitu nové
pfichozich.

Byli jsme zvédavi, jak zaméstnanci na
novou zménu reaguiji, a proto jsme se
vydali na maly prizkum.

Jste zvédavi jako my, jak nové
prostory i prostfedi hodnoti nasi
zameéstnanci?
Prectéte si dalsi
Cislo ¢asopisu, kde
si budu s lidmi v
SaarGummi povidat.
Prejeme nasim
zaméstnanclm, aby
se co nejlépe
adaptovali v novém
provozu, a aby se
jim v nové praci
dafrilo.

Moniko, moc dékuiji
za pfijemny
rozhovor.

Ladislav Kubec&ek,

spolecné zahajeni v Cerveném Kostelci

asistent ombudsmana

www.emerge.cz
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o ¢eka divizi sluzeb v roce 2022

minulém cCisle jsme predstavili divizi sluZzeb véetné predstaveni Zderika Jinocha, feditele
divize sluzeb. Nyni Vas v rozhovoru s panem Jinochem seznamime blize s plany divize
sluZzeb na rok 2022. Otazky poklada Tomas Vasina.

#’V kolika provozovnach zajistujete sluzby a jak naroéné je zajistovat provoz s ohledem na

jejich vzdalenosti? To se asi hodné najezdite?

Téch provozoven je opravdu hodné. Kdyz za¢nu v Liberci, tak zde mame provozovnu pfimo u
zakaznika v liberecké Magné.
Nedaleko Magny, také v
Liberci, mame zakaznika
DGS, pro kterého zajistujeme
kompletaci ecteku a
rohflanshu. Z liberecké
lokality se pomalu
presuneme smér Mlada
Boleslav. Po cesté dorazime
do provozovny Tenneco v
Hodkovicich nad Mohelkou,
kde se zabyvame hlavné
logistikou. Vracime se zpét
na dalnici a pokra¢ujeme

pracovisté DGS v Liberci

smér Mlada Boleslav.

Zde mame také dvé
provozovny. Jedna z nich je u
zékaznika SKODA AUTO a.s.,
kde zajistujeme baleni
originalnich dil(. Druhou je
provoz ve spolecnosti Carbody.
Zde je nasim zékaznikem
automobilka Jaguar, Toyota a
Magna Poznan. Posledni
provozovna z Liberecka byla
Liban, se kterou byla bohuzel
spoluprace pozastavena k
30.11.2021. V Libani jsme nové potahy na pracovnich stolech Cs. mlddeZe, Liberec
kompletovali dily pro SKODA

AUTO a.s. To jsem tedy vyjmenoval provozovny, které spadaji pod zavod Liberec.
Dale zajistuji provoz v zavodech Trutnov a Nachod. Pod Nachod patfi jesté
provoz, ktery je také u zakaznika, jedna se SaarGummi Cerveny Kostelec. Téch

kilometr(i najezdim opravdu hodné. Ale cestovani v auté mi nevadi @&.

www.emerge.cz 7/36
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) Co si mame pod sluzbami konkrétné predstavit?

V divizi sluzeb zaméstnavame prevazné hendikepované kolegy. Divize sluzeb znamend, ze pro zékaznika
zajistujeme sluzbu.
} Ma aktualni situace néjaky dopad na praci lidi z divize sluzeb? Pokud ano, v éem?

Bohuzel aktualni situace a
propad vyroby aut dopada i na
nase kolegy. Na konci
listopadu jsme pfreruSili
spolupréaci se spolec¢nosti
Grupo Antolin Liban. Dobré je,
ze smluvni vztah neni ukoncen,
ale jen prerusen. Nicméné od
1.12.2021 nedodavame pro
Grupo 74dné komponenty.
Dobra zprava také je, Ze se
nam podafilo vétSinu kolegl
pfesunout na jinou provozovnu
a udrzeli jsme zaméstnanost.

montaz klicek v Libani

V Néachodé a Trutnové tato situace dopad
nema. | pres tuto nepfiznivou dobu zde
méame mnoho zakazek.

)Jak jste spokojen s pf¥istupem
zaméstnancu v této nelehké dobé?

Urcité bych chtél podékovat vSem
zaméstnanclm, ktefi se nechali oc¢kovat.
Myslim si, Zze vSichni zaméstnanci se v této
dobé chovaji zodpovédné.

Grupo Antolin Libari

) Uz se pfipravujete na Vanoce a konec
roku?

Na Vanoce se moc téSime. Moc se nam libi vano¢ni atmosféra. Nase dcera se moc t&si na darky. Pfipravu
na Vanoce ma u nas hlavné v rezii manzelka. Ja se snazim moc neprekazet. Konec roku moc nefesim. Ale
na Silvestra planujeme s kamarady opét vyjizdku na kolech po Ceském raji.

) Je néco, co byste chtél touto cestou zdlraznit?

V8em zaméstnancim pfeji krasné vanodni svatky, bohatého JeZika a do nového roku hlavné zdravi a
zivotni pohodu. A dékuji za nasazeni a dobfe odvedenou praci. Diky!

www.emerge.cz 8/36



http://www.emerge.cz

EMERGE, a.s.

Audit SKODAAUTO a.s.

fesufime se zpét do Bezdééina, kde se konal audit SKODA

AUTO a.s. Na priibéh auditu jsme se zeptali Pavla Votypky,
manazera IMS.
# Nez se pustime do otazek, které se budou tykat auditu,
mohl byste nam poodhalit zkratku IMS?
Zkratka IMS znamend Integrovany Management Systém. Pokud
nékomu nic moc nefika ani toto souslovi, pfiblizim jeho vyznam.
EMERGE, a.s. je drzitelem certifikatl IATF 16949 — Systém
managementu kvality v automobilovém priimyslu, dale ISO
14001 - systém managementu ochrany Zivotniho prostiedi, ISO
50001 - systém managementu hospodareni s energii a TISAX -
Informacni bezpeénost pro automobilovy primysl. Tyto normy
definuji firmé poZadavky na fizeni procest tak, aby jednotlivé
oblasti byly co nejefektivnéji zajistény. VSechny normy maiji
podobnou strukturu ale rozdilné zaméreni. Firma musi ve svych
vnitfnich predpisech zajistit pInéni téchto pozadavk(. Abychom
ale neméli prilis obsahlou ,knihovnu smérnic*, kde by jedna
smérnice definovala napfiklad pozadavky na nakupovani
materialu s ohledem na kvalitu, dal$i pozadavky na nakupovani
materialu s ohledem na ochranu Zivotniho prostredi a pro
kazdou dalsi oblast samostatné, jsou tyto pozadavky slouc¢eny —
integrovany — do jednoho vnitfniho predpisu pro snazsi orientaci,
vétsi prehlednost a lepsi pochopeni.
# Vime, jak je dilezité, aby zakaznicky audit dopadl v
hodnoceni co nejlépe. Kdyz se Vas, pane Votypko, zeptam,
jak vidite audit s odstupem ¢asu?
Po opadnuti stresu a vypéti, které nam audit pfinesl, hlavné
nesmime usnout na vavfinech a uklidnovat se tim, Ze nejspi$
pristi rok nas takto vyznamny zakaznicky audit ze SKODA AUTO
a.s. neCeka, ale naopak pracovat na tom, abychom se pfisté jiz
kvalifikovali do kategorie tzv. ,,A Dodavatel(“. Pokud porovnam
vysledek auditu v Bezdéciné z roku 2019 s tim leto$nim, je
patrny obrovsky posun, ktery prameni ze zodpovédného
pfistupu a prikladného nasazeni vSech koleg, ktefi se na
pfipravé a pribéhu auditu podileli, za coz jim chci velice
podékovat, totéz plati pro audit z roku 2020 a 2021 v Nachodé.
Nejsme vSak jesté zdaleka na konci cesty. S ohledem na
pfipravované nové projekty a s tim souvisejicim narlstem
produkce, Ize oéekavat i narlst provoznich zadrheld, které nam
na nasi cesté mohou tvorit ob¢asné prekazky. Presto véfim, ze
EMERGE, a.s. ma diky pfistupu svych zaméstnancl potencial
zaradit se po bok téch nejlépe hodnocenych subjektd v
dodavatelském fetézci automobilového primyslu a nejen v
tomto ale i v ostatnich odvétvich, ve kterych plsobime.

# Je néjaky moment, ktery by stélo za to vyzdvihnout?

Tézko bych asi nalezl jeden konkrétni moment z celych dvou
dnU auditu v Bezdédiné a dalSich dvou dnd auditu v Nachodé,
ktery by predcil ty ostatni. Prakticky cely audit byl piny
zajimavych chvilek, které nam odkryly slaba mista pfipadné
ukazaly prilezitosti pro zleps$eni. A Ze jich bylo hodné...

Cislo 2/2021

# Jako osoba odpovédna za IMS, jste spokojen

s vysledkem auditu?

Jak jsem jiz naznagil v odpovédi na jednu z
predchozich otazek. Prestoze jsme nedosahli
stanoveného cile - tedy ziskat hodnoceni , A -
zpUsobily dodavatel“ a po odhaleni vysledku jsem
byl zklaman, s odstupem ¢asu musim objektivné
fici, Zze jsme odvedli obrovsky kus prace a posun je
vskutku patrny nejen z vysledk( auditQ, ale i pfi
pochtizce po provozech a také z dat, ktera
vyhodnocujeme jako klicové ukazatele procesu.
Presto mé ale stale mrzi, ze pres veskerou snahu se
nam hodnoceni ,,A“ vzdaluje kvili mnozstvi
nepatrnych chyb, neporadku a technologické ¢i
procesni nekazni.

# Existuje néco, co Vas béhem auditu mile
prekvapilo?

Mile mé prekvapila pfipravenost vSech
zUc¢astnénych. Bylo vidét, ze si vSichni uvédomili
vyznam hodnoceni zakaznikem, ktery bude mit
velky dopad na dalsi rozvoj firmy a tim i stabilitu
jejich zaméstnani.

#” Hovofit pfi auditu o veselé historce je tak
fikajic mimo, ale néco ismévného by pFece jen
nebylo?

Nejveselejsi historka podle mé byla ze zakaznického
auditu SKODA AUTO a.s. v Bakové Na Vysluni
nékdy v roce 2016. V tu dobu nebyla jesté vSéechna
pracovisté roboticka, svarovalo se ru¢nimi
bodovacimi klestémi v pripravcich. Prezentovali
jsme auditorovi propojeni svarovacich klesti s
pfipravkem: na dané operaci se musi svafrit urcity
pocet svarovacich bodd, jinak se pfipravek
neodemkne a dil nelze vyjmout. Rekli jsme svaredi,
aby schvalné udélal o jeden bod méné a zkusil dil
vyjmout. Predved| to ukazkové. OvSem nez jsme
mu stihli fici, aby doplnil chybéjici bod a poté zkusil
znovu oteviit, stiskl bezpecnostni tlacitko, tzv.
»Central Stop“, dil vyjmul a umistil jej mezi OK kusy.
Musim ale podotknout, Ze jako iUsmévné to
hodnotim az s velkym odstupem ¢asu, v tu chvili
nikomu z pfitomnych do smichu nebylo. Byl bych
rad, kdyby se nam takto Usmévné historky jiz
neopakovaly.

# Mate néjaké pouéeni pro véechny?

Jedna ze zakladnich poucek pro vSechny audity zni:
Auditorim odpovidat pouze na konkrétni dotaz.
Casto ve snaze ,okomentovat“ nebo ,obhajit*
soucasny stav, prozradime i néjaky nesvar, ktery by
tfeba auditor jinak ani nemusel odhalit a mdze nam
to potom pfi hodnoceni auditu uskodit.

Moc dékuiji za rozhovor, Tomas Vasina
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Z hodnoceni auditu z Bezdécina se presuneme do Nachoda, kde nam dotazy zodpovi Monika Dyntarova a
Marjana Pidlisna.

Monika Dyntarova - vedouci vyrobnich sluzeb provozu Nachod
f Moniko, jak jsi vnimala audit a jeho prtibéh?

Audit byl velice naro¢ny. Naslo by se v ném nékolik $kobrtnuti, ktera byla zbyte¢na, ale celkové
byl pro nas pro véechny pribéh auditu velmi naro¢ny.

# Je néjaka piihoda z auditu, ktera Té potésila?

V této chvili nevim, co by mé potésilo. Pfihod bylo mnoho. Priibéh auditu se sice obesel bez
zbyte¢nych emoci, pfesto ale nenachazim, co by mé potésilo. Nevédéli jsme, co oCekavat.
Samotny audit byl hodné dlouhy a vladla pfi ném nervozita. A i kdyz se ukazalo, ze nékteré
chybicky byly zbyte¢né, v ramci moznosti v§e probihalo v klidu.

# Co Ti naopak délalo vrasky?

Vzhledem k tomu, Ze nas interni audit procest probihal v srpnu,
objevily se pfi ném nékteré chyby, které mi vrasky opravdu délaly.
Nékteré véci ve vyrobé jsme neméli UpIné zaZité, na jejich
zabéhnuti bylo mélo ¢asu. Audit SKODA AUTO a.s. se blizil a
nervozita rostla. Pfedtim jsme ani ja, ani spolupracovnici neméli
¢as si na urcité vyrobni postupy zvyknout.

Pfi naSem internim auditu jsme také objevili nékolik chyb, které mi
také vrasky pfidaly a musely se co nejrychleji napravit. Nervozita
udélala své a oCekavani, jak to dopadne, také.

# Jaka byla atmosféra v priibéhu auditu?

Atmosféra v prlibéhu auditu byla velice napjatd. Hodné nam zélezelo na tom, aby v$e dopadlo co
nejlépe, abychom mohli byt spokojeni jak my, tak i nase vedeni firmy. VSichni jsme byli hodné
nervozni, uz proto, ze pro nas je automobilovy primysl nesmirné dllezity. Ale zvladli jsme to.

’ Jak jsi spokojena s vysledkem auditu?

S vysledkem auditu jsem nesmirné spokojena. Mrzi mné ale, ze jsme nedosahli kyZzeného acka.
Byla tam jedna otazka, ktera nas hodila do bécka, ale procentualné jsme na acko dosahnout
mohli. Ale i tak jsem s vysledkem spokojena. Myslim si, Ze jsme zde udélali pékny kus prace.

# A je néco, co bys rada vzkazala ostatnim spolupracovnikim? P¥ipadné, jak se po tom
v§em citi§?

Citim predevsim Unavu a obrovskou ulevu, Ze jsme vSe zvladli, jak to nejlépe Slo. Moc odpodinku
ale nebude, protozZe nas ¢eka velka kamparn z Lega, a ta nam da jesté vSem zabrat. Rada bych

spolupracovnikiim vzkazala obrovské diky za vSe a za to, co jsme v dané situaci zvladli. A hlavné
bych rada vzkazala, abychom neusnuli na vavfinech. Prace je stale pred nami.

Marjana Pidlisna - specialista kvality

# Jaky byl podle Tebe priibéh celého auditu v Nachodé?
Jelikoz to byl mUj prvni audit, tak velice stresujici ©.

# Je néco, co Té potésilo?
Vysledek auditu.

f Jak jsi spokojena s auditem celkové?
Chybicky se nasly, ale v kone¢ném dlsledku to pro nas dopadlo na vybornou.

# Je néco, co bys rada vzkazala ostatnim spolupracovnikiim?
Nedélejte nic na posledni chvili, nevyplaci se to.

Preji véem mnoho pracovnich Uspéchl a ne jen pfi auditech
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V rozhovoru pokracujeme s feditelem vyroby, Ondrejem Vackem, pta se Tomas Vasina

Ondrej Vacek - feditel vyroby

) Vime, jak je dulezité, aby zakaznicky audit dopadl v hodnoceni co nejlépe. Kdyz se Vas,
pane Vacku, zeptam, jak vidite audit s odstupem ¢asu?

Audit nam ukazal, Ze jsme na dobré cesté, vysledek, Ze tam jesté nejsme. V&rim, Ze strategie firmy
jak je nastavena, povede k dalSimu zlepSeni nejen pfi dalSich auditech, ale i k lepSim

hospodarskym vysledkiim. Cil dal$iho auditu je dany. Mame dostatek ¢asu, bohuzel ho ale nékdy
plytvame na feSeni stale stejnych opakujicich se véci. Mame to “pouze” ve svych rukach.

) Existuje néco, co byste dnes udélal jinak?

Myslim si, Ze jsme se na audit dobre pfipravili. Problém je, Ze je néjaka priprava nutna. Ideéalni by
preci bylo, kdybychom se pfipravovat nemuseli. To je Ukol pro nas, pro manazery, abychom tento
stav dokazali vybudovat v nasich tymech. Pak nam totiz vSem zbude vice ¢asu.

# Audit je jist& ndroéna véc. S ohledem na Vas smysl pro humor byste nasel néjaky
moment, ktery je mozné oznacit za Gsmévny?

Na néjaky humor nebo vtipky nebyl Uplné prostor &7, takze Vas bohuzel zklamu.

} Je néco, co stoji za to, aby
bylo vyzdvizeno?

Musim fict, Ze se mi libila pfiprava
na audit. Bylo vidét, ze vSichni
spolupracuji a maji jeden cil. To je
velmi dobry zaklad pro dalsi vyvoj
firmy a rozvoj tymového ducha.

Otézkami na pribéh a pocity z

auditu pokrac¢ujeme v Bakové nad

!

Jizerou, Miroslava Bejbla se pta

Tomas Vasina.

Rozhovor je doplnén lisovna, Bezdécin

audiozdznamem, staci nascanovat QR kéd, nebo kliknout na odkaz pod nim.

Miroslav Bejbl - manazer vyroby, Bakov nad Jizerou
)Vl’me, jak je dulezité, aby zakaznicky audit dopadl v hodnoceni co nejlépe.

Kdyz se Vas, pane Bejble, zeptam, jak vidite audit s odstupem ¢asu, co se Vam
vybavi?

Tak s odstupem Casu se na to divam stéle pozitivné, protoZze ndm pomohl odhalit
spoustu véci. Nefikdm, ze vSechny, ale spoustu a bylo strasné prijemné semknuti
jednotlivych oddéleni a celého kolektivu ke spole¢nému cili.

OR kéd audio zdznam

f Pomineme-li hodnoceni auditora, jak Vy sam osobné hodnotite priibéh

auditu jako takovy?

Ja jsem byl mile prfekvapeny, Ze se nam podafilo i operatory vtahnout do déni tohoto auditu. Skute¢né si
troufam fict, Ze v dobé konani auditu stali na znackach, jak se fik4, a byli pfipraveni panu auditorovi
odpovédét otazky, které byly kladeny. To jsme trénovali v minulosti formou nasich pravidelnych setkani, kdy
jsme vlastné pribéh auditu simulovali.
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# Jak vniméte nasazeni lidi, ktefi se pfipravy i samotného auditu u&astnili?

Velmi pozitivné a mile mé prekvapilo nasazeni nékterych operator( a jejich proaktivni pfistup.
Operatory jsme vtahli do pfipravy pomoci jiz zminénych auditd hrou, kdy jsme sehravali scénky u
linek a ucili jsme se, kde najdeme jakou dokumentaci, co v ni je a podle ¢eho pracujeme. v
nejbliz§i dobé a bez ohledu na audit chci tohle zavést i v Bakové, aby se i tady operatofi citili vice
ve spojeni se svymi pracovisti a s nasi vyrobou.

)' Je néco, co Vas zklamalo nebo zamrzelo?

Troufam si fict prosté dobre odvedend prace, ktera odpovida pripravé. TroSku mé mrzi, ze i pfimo
pfi auditu jsme nasli dalsi véci, které nam utekly, ale od toho mozna ten audit je, aby nas vzdycky
posunul dal. Ale byly to véci zbyte¢ného charakteru. Sice to nebyly podstatné véci, ale
kdybychom tyhle zalezitosti vyresili pred auditem, mohl byt vysledek auditu pozitivnéjsi. Takze
tohle mé mrzi. Na druhou stranu zase si fikam, Ze ta pfiprava a ten audit jako takovy je a déla se z
tohohle dlivodu, aby nas budoucnosti dal posunul a téchto chyb jsme se vyvarovali.

# Mate néjaky pozitivni postieh &i
néco usmévného zavérem?

Velmi prijemné

, kdyZ jsme si s operatory prohodili
role, kdy operatofi i agenturni hrali
auditora a ja nebo pan Baranyovsky
jsme hrali v podstaté operatory a
povidali jsme na otazky. Takze tam
jsme zaZili spoustu legracnich prihod
a rozsifilo to Usmévy na nasich
tvarich a tvarich vSech zuc¢astnénych.

svarovna, Bakov nad Jizerou

Zavérem shrnuti manazera IMS

Jedna ze zakladnich pougek pro véechny audity zni: Auditorim odpovidat pouze na konkrétni dotaz. Casto
ve snaze ,,okomentovat“ nebo ,,obhjjit“ souc¢asny stav, prozradime i néjaky nesvar, ktery by tfeba auditor
jinak ani nemusel odhalit a mize nam to potom pfi hodnoceni auditu uskodit.
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Informace z HR oddéleni

PREDSTAVENI HR MANAZERA

V zari jsme v nasem tymu pfivitali
novou posilu, pana Petera Dzura,
ktery nastoupil na pozici HR manazera.
Spolecné s Petrou Protivovou, vedouci
HR oddéleni, budou mit na starosti
narovnani personalnich systémd, které
maiji dopad na fungovani celé
spole¢nosti.

} Co na sebe prozradite?

Pochazim ze Slovenska, ale jiz od roku
2003 Ziji trvale v Mladé Boleslavi. Jsem
Zenaty a mou rodinu tvofi mimo manzelky
dvé dospivajici déti a od loriského
podzimu i roztomila Ctyfnoha sle¢na
jménem Bella. Po svém pfijezdu do CR
jsem nastoupil jako operator vyroby do
personalni agentury. Postupné jsem si
prosel pozicemi koordinatora, Peter Dzuro: "Nejlépe se odreaguji na kole."
projektového manazera, vykonného

feditele az po tu nejvyssi pozici jednatele spolec¢nosti. Celkem jsem zde stravil dlouhych 18 let.
Mou nejvétsi motivaci vzdy byla dobfe odvedena prace. Byla to dlouha cesta, ale z mého pohledu
velmi uzite¢nda. Ukazala mi, ze i pres vSechny prekazky, které musite prekonat, mlzete stale zlstat
¢lovékem. A taky to, jak se chovame k ostatnim se nam vzdy vrati. At v dobrém, nebo i ve zlém. V
dnesni dobé, kdy se lidskost hlavné ve vztahu zaméstnanec-zameéstnavatel pomalu vytraci, je tato
zkusenost k nezaplaceni.

Povazuiji se za ¢lovéka, ktery dokaze vzit v potaz argumentaci protistrany, ale zaroven i pfimét
protistranu k nalezeni spole¢né cesty k tomu, abychom spole¢nymi silami dosahovali stanovenych
cild.

Volny ¢as travim nejradéji venku na zahradé nebo prochazkou v pfirodé. Nejlépe se vSak odreaguiji
na kole, kde m{zu UpIné vypnout a soustredit se jenom na Slapani.

} Pro¢ jste se rozhodl pracovat pravé pro EMERGE?

S firmou EMERGE jsem se poprvé seznamil v roce 2010, kdy se planovalo vyclenéni vyroby
zadnich podélnikl ze zavodu SA. Tento projekt byl velkou vyzvou nejenom pro firmu EMERGE, ale
i pro mé osobné jako zajiStovatele personalu. Tehdy jsem poznal, Ze kdyz se obé strany snazi
spole¢nou praci dosahnout stejného cile, neexistuje prekazka, kterou by nebylo mozné prekonat.
To, Ze dnes ve firmé EMERGE stéle pracuje mnoho zaméstnancd, ktefi v ni byli jiz v roce 2010,
dokazuije, ze se v ni skryva ohromny potencial. Dnes stoji firma pred dalsi velkou vyzvou a ja jsem
rad, Ze mohu byt jeji souc¢asti a podilet se na tom, aby tuto vyzvu zvladla.

#’ Na co se miizeme t&sit?

Nasim hlavnim cilem je stat se atraktivnim zaméstnavatelem. Jsme na za¢atku velmi naro¢ného
procesu, ktery ma vést nejenom ke zlepSeni podminek véech zaméstnancu, ale také zména
vnimani EMERGE jako celku v Sirsi spole¢nosti. K tomu, abychom tohoto cile dosahli, bude
zapotiebi zapojeni nas vSech, ktefi jsme soucasti EMERGE. Mizete si polozit otazku, pro¢ bych to
mél délat? Ma odpovéd: ,Lidé, kteri délaji Cinnost nad ramec popisu prace, udrzuji svét v chodu a
jsou hybnou silou veskerého pokroku.“ Chceme-li zménu, méli bychom se o ni pficinit. Vérim, ze
zmény, které budou soucasti celého procesu, ndm vSem do budoucna prinesou velké zlepseni.
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prvni poloviné
tohoto roku
@ @ probéhly na
i i : \ provozech v Bakové a
zaméstnancd.

Ugastnili se jich zaméstnanci z rliznych oddé&leni.
Celkem $lo o témér 40 pracovnikll. Kromé
anonymniho dotazniku méli zaméstnanci i prostor

v Bezdéciné
workshopy, jejichz

pro diskuzi. Formou takto provedenych pracovnich

setkani jsme zjistili mnoho podstatnych informaci,

JAK DOPADL WORKSHOP NA TEMA:
SPOKOJENOST ZAMESTNANCU?
cilem bylo zjisténi
celkové spokojenosti
které nam pomohly pfi vytvareni personalni
strategie.

Které body se nejvice opakovaly? Zaéneme tim
pozitivnim. Co Vam tedy vyhovuje?

Vyplata chodi véas.

Fajn pracovni kolektiv.

Vyhovujici obsah prace.
Vétsina otazek byla nicméné smérovana k tomu, co

jesté zlepsit. A Vase nazory se ¢asto shodovaly. Co
se podle zaméstnancl tedy musi zlep$it?

Neférova vyse mezd pro nové pracovniky.
Neférové pokuty, ¢asto nejasné tresty za
poruseni urditych aspektl prace.

Nedostate¢né proskoleni na stroje a technologie.
Nedostate¢né zaucovani novacka.

Nejasny vyhled firmy do budoucna, chybéjici
informace o pfipravovanych zménach.

Nedostatek nahradnich dild, staré stroje (malo
investic do novych strojl, dlouhé schvalovani).

Nedostate¢né socialni zazemi — neporadek,

chybéjici dezinfekce.
Veskeré Vase podméty jsme peclivé zpracovali. |
proto jsme vytvorili personalni strategii, se kterou
Vas seznamime v nasledujicim ¢lanku, a na které
jiz nyni intenzivné pracujeme. Redeni nékterych
problémd nam zaberou chvilku, jiné budou
vyzadovat delsi ¢as. Nechceme totiz véci délat
nahodile, chceme a potfebujeme pracovat
systematicky. Pfesto néco zvladneme v dohledné
dobé. Na workshopech jste také projevili zajem o
ukazani ,cesty“ jednotlivych dill a jejich finalniho
pouziti. Na zakladé této pfipominky vytvorime v
Bakové a v Bezdéciné grafické zobrazeni, diky
kterému pochopite vyuziti jednotlivych dild.
Zaméfime se také na zUtulnéni odpocinkovych
mistnosti. V planu je nejen rozsifeni vybaveni, jako

Cislo 2/2021

jsou zidle a stoly, ale také vymalovani a dekorace
rlznymi obrazky a kvétinami. Uvédomujeme si
také, Ze nabidka stravovani v Bakové a v
Bezdéciné je velmi omezend. Proto se zaméfime
na rozsireni sortimentu. Véfime, ze uvedené kroky
Vam zptijemni dobu odpodinku.

Do budoucna se na takto provadéné workshopy
jesté zamérime a rozsifime je i do divize sluzeb.

vvvvvv

nedilnou soucdasti stanoveného cile.

Petra Protivova, vedouci HR oddéleni

NOVINKY - ELEKTRONICKE
VYPLATNICE

d ledna nas v8echny ¢eka
jedna digitalni zména. V
ramci Setfeni firemnich nakladd a
Setfeni nasich les(, prfejdeme na
systém elektronickych vyplatnic.
Jak toto bude fungovat a bude

to bezpecné?

Zacneme odpovédi na druhou
otazku, tedy na otazku
bezpecnostni. Ano,
elektronické vyplatnice budou naprosto bezpecéné.
Mozna dokonce vice nez dosavadni papirové,
které pokud nékam odlozite, mlze do nich
nahlédnout i nékdo jiny. Elektronicka vyplatnice
bude chodit formou zasifrovaného e-mailu splnujici
vS8echny pozadavky GDPR. K otevieni vyplatnice
budete také vzdy potfebovat heslo, které budete
znat pouze Vy. Jak heslo zjistite?

QR el. vyplatnice info

Zde se uz dostavame na zpUsob fungovani. Po
vypoc¢tu mezd Vam bude zaslan e-mail s
elektronickou vyplatnici. Pro kazdé otevieni bude
potfeba zadat heslo. Heslo zjistite v papirové
vyplatnici za mésic listopad. Pokud byste heslo
zapomnéli, kontaktujte bud svého personalistu,
nebo mzdovou Ucetni. Podrobny postup naleznete
nascanovanim QR kdédu nebo kliknutim na odkaz
uvedeny pod nim.

Elektronickymi vyplatnicemi urychlime cely proces
od tisku az po distribuci. Dosud totiz vyplatnice
vznikaly v Nachodé, kde je mzdova Ucetni musela
vytisknout a zabezpecit. Nasledovala preprava na
jednotlivé personalisty, vedouci a az teprve poté
jste je méli u sebe Vy. Elektronickou vyplatnici
obdrzite v momenté, kdy budou spocitané mzdy.

Petra Protivova, vedouci HR oddéleni
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PERSONALNI STRATEGIE

P ersonalni oddéleni, nebo chcete-li HR, ma na starosti lidské zdroje. Co si pod tim predstavit
realné? Kromé bézné agendy jako jsou dochéazky, feSeni naboru novych zaméstnanc,
odménovani a tak dale, jde i o pfesah pravé k lidem. Nas cil je jediny — stat se atraktivnim
zaméstnavatelem. Jakkoli to mlzZe znit jako otfepané
klisé, skryva se za nim realna prace na tom, aby se nam
vSem pracovalo v EMERGE Iépe. S chuti a snad i
$petkou naddeni z odvedené prace. Z probéhlych Jestlize nechces, nepotiebujeme té.”
workshopUl v Bakoveé a v Bezdéciné nam vyplynulo Jan Werich

nékolik zakladnich bodu, které nam pomohly s

definovanim strategie. Na ¢em tedy nyni pracujeme?

Jestlize neumis, nauéime. Jestlize
nemdzes, pomuzeme Ti.

Pres 700 zaméstnancl tvori ohromnou strukturu firmy EMERGE. V priibéhu a procesu rlstu ale
prichazi i nové problémy, nové ¢innosti, nova pravidla. Pro zaméstnance to mize byt matouci,
¢asto se mohou ztracet v tom, co vlastné maiji délat a co uz je prace nékoho jiného. Revize
smérnic, dokumentt a postupi je zakladni kamen, na kterém se pak mUize rozvijet optimalizace
procesU. S aktualizovanymi smérnicemi, dokumenty a postupy Vas vSechny blize sezndmime
hned na za¢atku nového roku, tedy v lednu.

Dalsi z palCivych problémd, které je potfeba fesit, je bez pochyby adaptace novych
zaméstnanct. Jak kmenovych, tak agenturnich. Privodce ¢i $kolitel, manualy a postupné
intenzivni hodnoceni v8ech krokd bude nasledovat. Chceme nas kolektiv udrzet, rozSifovat a
prostiedi zkvalitnovat. Na adaptaci nam bude volné navazovat roéni hodnoceni zaméstnancu, na
kterém se budou hodnotit predevsim dosazené cile a budou se stanovovat cile nové. Nejvice
prace nas v tomto sméru ¢eka v divizi vyroby, nicméné ani divize sluZzeb nebude opomenuta. S
fizenou adaptaci novych zaméstnancl se budete setkavat jiz od nového roku. Ro¢ni hodnoceni
bude navazovat na fiskalni rok, tedy prvnich fizenych hodnoceni a stanovovani novych cill se
dockate v ¢ervenci roku 2022.

vvvvvv

revidovat. Systém odmén a benefitli se proméni. Za dobfe odvedenou
¢innost musi nasledovat odpovidajici odhodnoceni. V planu je stanoveni
BPNPFIT mz,dovych tfid, na které budou rozFa,zené jednotlivé po,zice, atona
= Skale od-do. Pozadavky na kazdou uroven u jednotlivych pozic budou
presné definovany. Od zavedeni takového systému si slibujeme
predevsim vétsi transparentnost a spravedinost v odménovani. S celym
timto bodem souvisi jizZ zminéné ro¢ni hodnoceni zaméstnanci, do kterého budou zapojeni jak
vedouci zaméstnanci, tak personalisté. Férové podminky by mély byt motivujici mnohem vice nez
nahodilé a nec¢ekané bonusy nebo srazky ze mzdy bez pfedem danych pravidel. JelikoZ tento
bod vyzaduije dlkladnou pfipravu a spoustu dalSich nezbytnych krokd, zaéneme s timto
systémem u délnickych pozic v divizi vyroby, a to jiz v prvni poloviné roku 2022. Nasledovat bude
divize sluzeb a v posledni fazi se zaméfime na THP zaméstnance. Ur¢ité nesmime zapomenout
ani na benefity. Jak uz ale bylo zminéno dfive, chceme a potrebujeme pracovat systematicky. V
soucasné chvili tak dochazi k peclivému vybéru vhodnych benefitd. Cilem totiz neni utvorit
nesmysliny vycet néceho, co nikdo nevyuzije, ale naopak zavést ty benefity, o které mate
skutec¢né zajem, a které skutecné vyuZijete. Budeme tak moc radi, pokud se na tomto systému
budete podilet s nami. Pokud mate néjaky tip, dejte védét svému personalistovi, nebo napiste na
e-mail bluebox@emerge.cz. Za pfipadné navrhy pfedem dékujeme!
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bychom se v obfi konkurenci automotive prdmyslu udrzeli, zaméfrime se také na vzdélavani

zaméstnanc(, a to nejen v oblasti tvrdych dovednosti (tzv. hard-skills), tedy téch Skoleni,
ktera jsou zamérena na odborné znalosti a dovednosti (napf. jazykové dovednosti, znalost a prace
s konkrétnim strojem &i softwarem, legislativni znalosti apod.), ale také v oblasti mékkych
dovednosti (tzv. soft skills), ktera Gzce souvisi s emocni a socialni dovednosti (napf. schopnost
fidit tym, prezentacni dovednosti, ¢asovy management apod.) VSe je propojené, proto i Skoleni
budou vychazet z adaptacniho procesu a pravé z hodnoceni zaméstnanc(, kde budou mit vSichni
zameéstnanci moznost podilet se na svém planu vzdélavani. Prvni planovana skoleni podporuijici
dosazeni stanovenych cilll tak budou v ¢ervenci roku 2022.

N epfimo se Vas, zaméstnancl, dotkne i revize agentur a agenturnich zaméstnancu. Vyse
uvedené body budeme také preklapét do této spoluprace. Budeme se vice zamérovat nejen
na vybér a adaptaci novych pracovnik(, ale nové budeme také hodnotit agenturu jako celek. Cilem
je nastaveni spoluprace na urovni rovnocenného partnerstvi.

Abychom si i do budoucna vychovali nové a Sikovné kolegy, spustime talentovy program. Osobni
potencidl je pro nas extrémné dllezity a je tfeba ho rozvijet. V souvislosti s timto rozvojem,
budeme rovnéz spolupracovat se $kolami a prezentovat se na mistech, kde to dava smysi.
planu je toho spoustu. Na vétsiné z vySe zminéného jiz pracujeme. Bavi nas to a pevné
véfime, Ze tyto kroky povedou k vétsi spokojenosti a usnadnéni prace nas vSech. Na zavér je
vSak dilezité fict, Ze vySe uvedenych cilll se nam podaii dosahnout jen tehdy, kdyz budeme
vSichni spolupracovat jako tym.
Za personalni oddéleni Vam dékujeme za odvedenou praci v roce 2021 a téSime se na Vas v roce
2022!

Petra Protivova, vedouci HR oddéleni

Atraktivni
zaméstnavatel

Systém
odménovani
a benefita

Spoluprace
se skolami, Talentovy

ucéast na program zaskoleni

veletrzich

.

Personalni strategie v kostce
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PODEKOVANI ZA PRACOVNI JUBILEA

V listopadu jsme méli milou povinnost podékovat nékolika zaméstnanctim, ktefi oslavili zivotni
nebo pracovni vyro¢i. Podékovani ze strany vedeni probéhlo mimo jiné v zavodé v Bakoveé nad
Jizerou. Na dal$i takova setkani se opét moc tésime!

PREDSTAVEN|I NOVYCH KOLEGU

V mésicich zafi, fijen a listopad jsme mezi nami privitali tyto kolegy
Timto vSechny vitame v tymu a pfejeme mnoho pracovnich tspéchu!

Jméno
Stfevickova Bozena
Holadova Zderika
Kokrdova Ivana
Srajer Jakub
Valc Jifi
Kreisinger Marek
Bacova Gabriela
Hanus Jifi
Kesler Petr
Kral Petr

Sobolova Safranova Radka

Pozice Pracovisté
Operétor vyroby Bakov, TyrSova
Vyrobkovy auditor Bezdécin
Obalovy specialista Bezdécin
Udrzbat/elektro Bezdé&gin
Udrzbét/elektro Bezd&gin
Operator logistiky Liberec
Operétor vyroby Trutnov
Operator vyroby Néchod
Operator vyroby Trutnov
Operator vyroby Trutnov
Operator vyroby Néchod

www.emerge.cz

17/36



http://www.emerge.cz

EMERGE, a.s.

R ozhovor s finanénim a
obchodnim reditelem

hlediska dllezitosti se pfesouvame do

Bezdécina za klicovym ¢lovékem pro firmu.
Patrika Melky se pta Tomas Vasina. Pokracovat
budeme predstavenim celého oddéleni.

#’Je pravdou, ze Vase oddéleni je kli¢ové pro
celou firmu. Jak obtizné je ziskavani novych
obchodnich pfilezitosti a zakazek pro firmu?

Jak oddéleni financi, tak oddéleni obchodu jsou
stejné kliCové pro firmu jako kterékoliv jiné oddéleni,
protoze fungujeme vsichni jako celek. Co se tyka
obchodu, tak ziskavani novych zakazek je velice
slozité, protoZe se nachazime na nejvice
konkurenénim trhu. Tento rok byl obzvlasté narocny,
protoze se v rdmci vyroby soutézily zakazky pro
projekty Superb a Passat, coz je pro nas strategicky
vyznamny model. Diky tvrdé praci celého tymu a
doplnéni firemnich kompetenci v rdmci vysokého
stupné automatizace a hlavné diky kolegovi Marku
Novotnému, ktery nas v téchto vSech poptavkach
tvrdé zastupoval a vyjednaval, jsme vyhrali nékolik
velkych projektl, které nam zajisti navazuijici praci od
roku 2023 az do roku 2031, coz je z dlouhodobého
hlediska pro nas velice dllezité. Pokud zavitame do
financi tak v této Spatné predvidatelné dobé jsou
finance také velice klicovym oddélenim. Usilovné
pracujeme na vytvoreni moderniho controllingu pro
celou organizaci, aby vSichni finanéné odpovédni
manazeri méli efektivni nastroje pro jejich praci.
Urcité se toho nikdo nemusi bat, protoze controlling
neni pouze o kontrolovani naklad( ¢i procesu, ale o
finanéni spojovani véech tokl v ramci organizace,
coz do budoucna povede k vétsi efektivité a bude to
mit pro vSechny velké a pozitivni pfinosy.

#’ Dafi se EMERGE plnit stanovené cile v
segmentu automotive?

Z mého pohledu urc¢ité ano. Myslim si, ze je za nami
vidét usilovna prace za celé predchozi obdobi a tim,
Ze se tvrdé pracovalo i béhem Covidu a nestdli jsme
na misté, tak z toho ted aktualné tézime a myslim si,
Ze to nase pozice v ramci celého automotive
segmentu potvrdila.

# Jak velké dopady na EMERGE ma jiz &tvrta
vina pandemie a souvisejici nedostatek surovin a
material pro vyrobu?

Organizacni a finanéni dopady jsou samoziejmé
veliké. Trzby za vyrobu pocitily propad v rdmci stovek
miliond. Jako firma material pro vyrobu zajistény
mame, ale bohuzel situace ohledné nedostatku Cipu
a jinych dil vedla k omezeni vyrobnich kapacit
naseho nejvétsiho zakaznika SKODA AUTO a.s. a
nékolikrat byla vyroba zastavena Uplné.

Cislo 2/2021

Cely vyrobni fetézec automotive je velice slozZity

a pandemie nam ukazala, Ze i jedna skupina
dild maze ovlivnit cely trh. A to je prosté fakt,
ktery mél ten nejvétsi dopad pro celou vyrobu
a pro cely ten segment.

#’ Kdyz se ohlédnete za uplynulym rokem,
jak byste jej hodnotil?

Z mého pohledu je hodnoceni velice kladné. |
pres veskeré nové prekazky v podobé rliznych
opatfeni a restrikci se ndm podafilo zlepsit
mnoho ¢innosti skrz celou organizaci i
procesnich a zadafilo se i obchodné. Za mé je
tento rok hodnocen velice kladné.

#’Rok 2021 se uzavira. Troufnete si
predpovédét, co nas éeka v roce pristim?

V ramci vyroby se pfisti rok nebude néjak extra
liSit od toho aktualniho, krize v ramci
nedostatku cipt a dalsi dil bude minimalné v
pribéhu prvniho pololeti znatelna a druhé
pololeti bude ovlivnéno také. Za sebe doufam,
ze se cely fetézec naucil s timto pracovat a
vyhneme se tak Uplnému zastaveni vyroby,
protozZe stéle je pro nas lepsi varianta néjaka
plynuléd a poniZzena vyroba nez Uplné zastaveni.
Nicméné v pfistim roce nas ¢eka i néco
pozitivniho. Na co se moc tésime, tak jsou
velké akce v ramci vystavby novych
svarovacich linek a predseriovéa faze novych
projektll pro VW a starty novych logistickych
sluzeb, kde se vlastné taky rozriistame. Poté
za finance a obchod nas hlavné ¢eka
digitalizace financi a start controllingu. Urcité je
toho hodné co délat. TéSime se i na spolupraci
se v§emi ostatnimi oddélenimi. J&4 osobné se
tésim, Ze se zase posuneme milovymi kroky
dél a véem se ta prace zlepsi.

Patrik Melka, finan&ni a obchodni feditel

QR kod audiozdaznam

www.emerge.cz

18/36


http://www.emerge.cz
https://www.emerge.cz/file/aca1720c483097452646719020c792a7/1946/Melka%201_5.mp3

EMERGE, a.s.

Pokracujeme v predstavovani lidi, ktefi stoji za
oddélenim financi, obchodu a nakupu.

Patrik Melka - finanéni a obchodni feditel

f Prozradite na sebe néco?

Pochazim z Frydlantu, ale pres 8 let bydlim v
Liberci, kde jsem i studoval. Mam rad
kterékoliv sporty, v poslednich letech mé bavi
cokoliv spojeného s vodou, od surfingu az k
potapéni, ale mam rad vse, kde je néjaky
adrenalin. Do svych 18 let jsem hral zavodné
fotbal, 2. némeckou ligu. Jsem velice
spolecensky ¢lovék, ktery neumi byt sam,
miluje smich, zabavu a protoze jsem trochu
labuznik, tak jeden z mych koni¢ka je i dobré
jidlo a piti. Nastésti mam skvély kolektiv v
rodiné, mezi prateli i v praci, se kterymi to vSe
mUzu sdilet.

) Co Vy arodina?
Mam velkou milujici rodinu a pres rok jsem

Cislo 2/2021

Marek Novotny - manazer obchodu

} Prozradite na sebe néco?
Vyristal jsem v Harrachové, kde jednou za par

Zenaty, takZe doufam, Ze se do budoucna
bude rodina jesté rozsifovat.

) Jak travite volny ¢as?

Pres den nejlépe nékde na vyletu v pfirodé, pfi
sportu nebo i klidné na zahradé s rodinou a prateli.
Vecer hezky spole¢né u grilu s dobrym jidlem a pitim.

f Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

Uklid v&eho druhu, ale to predevsim proto, Ze to je
Zrout ¢asu. Kdyz je Cas, tak i rad uklidim.

/’Libi se Vam v EMERGE?

EMERGE byla pro mé jedna velka pfilezitost a jsem
nadmiru spokojen. Oproti pfedchozim zkusenostem z
korporattl mi bylo umoznéno poznat a naucit se Sirokou
$kalu ¢innosti a mam to $tésti, Ze je mizu se svym
tymem ekonomicky spojovat, coz je mou hlavni misi v
ramci organizace. Nejvice se mi libi kolektiv
spolupracovnikl skrz vdechna oddéleni a jejich zapal
pro praci, to je v ramci takto velké organizace ojedinélé.
Libi se mi, Ze nestojime
na misté a neustale
ZlepSujeme nase
procesy a jdeme
kupredu. Zaroven
mame dlouhodobou vizi
a cile, pti které budeme
moci posunout celou
firmu na vyssi level a
tim i nas, vSechny
zaméstnance.

) Mate néjaky vzkaz
pro nase Gtenare?

At dal pokracuji ve své
praci, kterou perfekiné
odvadéji i pres tézké

Marek Novotny (jediny stojici &) : "Nerad ¢ekam na opozdilce."

mésicl navstévuji své rodice. Mam dvojce a
dvé ségry. V EMERGE pracuiji od Iéta 2020 na
obchodnim oddéleni.

) Co Vy arodina?

Jsem stastné zasnoubeny a pfisti rok se budu
Zenit, pokud si to nerozmyslime.

) Jak travite volny ¢as?

Miluju sport, vylety po horach a s nastavajici
choti radi ven¢ime bostonka, kterého si
plj¢ujeme od mé budouci tchyné a tchana. V
Boleslavi vedu bézeckou a otuzileckou skupinu
— kdyby mél nékdo zajem se k nam pridat,
napiste.

) Jaka je Vase neoblibena éinnost?

Nerad ¢ekam na opozdilce.

) Libi se Vam v
EMERGE?

Ano, myslim si, ze Emerge
ma obrovsky potencial.
Podafilo se nam vyhrat
nékolik projektll pro VW i
Skodovku, které startuji v
roce 2022/2023. Pokud
jsem to s kolegy spodcital
spravné, jsou pred nami
svétlé zitrky.

) Mate néjaky vzkaz pro
nase ¢tenare?

VSem preji pevné zdravi.

obdobi, kterym jako
spole¢nost a trh
automotive prochazi.

Patrik Melka: "Mam velkou milujici rodinu."
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Zdenék Koukl - manazer ucetnictvi

# Prozradite na sebe néco?

Narozen v Mladé Boleslavi, 3 sestry. Vystudoval
jsem obchodku, Ugetnictvi na VSE, pres
auditorskou firmu KPMG proSel pozicemi v
Ucetnictvi, controllingem obchodni a vyrobni
firmy (obory controllingu, které maiji stejny
nazev, ale jinak spolu vibec nesouvisi). Ve
vybéru povolani mam stésti, prace mne naplriuje
a velmi bavi. Narozen ve znameni Berana, tedy
za svym cilem, nepracovnim i pracovnim, si jdu i
pres pocateéni netspéchy. Bydlim v Semdicich
v rodinném domku, kde se snazim pravidelnou
¢innosti potladovat vrozenou manualni
nezruc¢nost. LéCba probiha pomalu, ale jisté.

fCo Vy a rodina?

Ja a rodina jeden organismus jest. S manZzelkou
jsem letos prvnich 25 let (tedy jesté cca 40 let
mame pred sebou), mame 2 dospivajici syny se
v8emi radostmi i starostmi Umérné danému
véku. Mam velmi hezky, korektni a intenzivni
vztah s rodici, sestrami a s tchanovci. Mame
také 2 dlouhosrsté jezevéiky, se kterymi Zdenék Koukl: "Ja a rodina jeden organismus jest."
pravidelné chodim na prochazku, za coz mé

pravidelné odmeéniuji velkou pfizni. Tedy, nechybi mi nic.

) Jak travite volny ¢as?

Snazim se fidit hesly nejen porevoluéni Francie "Travail, Famille, Patrie" (,prace, rodina, vlast®), z ¢ehoz
vyplyvaiji hlavni priority (do té treti zafazuji dobrovolnickou praci pro obec), ale i revolu¢ni Francie, tj.
"Liberté, Egalité, Fraternité" (svoboda, rovnost, bratrstvi), tedy miZete mé potkat na charitativnich punk-
rockovych festivalech, kde s mnoha kamarady u energické muziky na chvilku zapomenu na vsedni starosti
a sesbiram energii do dalSich dni. Individualni sporty, ¢etba darnovych judikatd ¢i domaci kutilstvi téz patfi
do okruhu ¢innosti, kterymi travim volny ¢as.

f Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

...Zadnou, fakt Zadnou ¢innost, kterda ma smysl a cil, nepokladam jako neoblibenu. Nejsem liny. Spise mé
vadi eventualné neefektivné provadéna, trebaze dllezita ¢innost, at uz moji ¢i cizi nesikovnosti.

#’Libi se Vam v EMERGE?

Ano. Jsem ve spole¢nosti velmi kratce, ale libi se mi méné formalni, tedy efektivnéjsi styl prace a oproti
béznému korporatu vétsi zaméreni na skutec¢nou praci oproti navonénym powerpointovskym prezentacim
nabizejici prevratna reseni, ale skryvajici povétsinou navonénou bidu. No, a také se mi libi nase kolegyné
ve finanénim a mzdovém oddéleni, které jsou nejkrasnéjsi v celé spole¢nosti.

) Mate néjaky vzkaz pro nase étenare?

Udrzujte zdravi - pokud mame zdravi, mame vSechno.

Udrzujte a rozvijejte vztahy, nav$tévujme rodice pravidelné, volejme kamaraddm ,,jen tak“ - pomohou nam
na oplatku v nesnazich - také ,,jen tak".

Péstujte ducha - je spousta ¢innosti, aktivit, které v Zivoté nestihneme, ale je dobré se snazit stihnout jich
CO Mozna nejvice.

Zachoveijte si vnitfni svobodu.
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Michaela Lejskova - financni ucetni
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Michaela Lejskova: "S rodinou travime
spolecné hodné casu."
Prozradite na sebe néco?
Dovolte mi se timto predstavit. Jsem Ucetni s
praxi 12 let v oboru.
) Co Vy arodina?
Mam syna Matéje (10 let) a bydlime na

vesnici spolu s babi¢kou a dédou. S rodinou
travime spole¢né spoustu ¢asu.

A Jak travite volny &as?

Mam rada zahradku a hrabani se v hliné &,
pfirodu, ¢teni a samo sebou sledovani
televize (serialy, filmy vSeho zanru).

#’Jaka je Vase neoblibena &innost?

Nemam rada Zehleni a proto to nedélam &

Co ale opravdu nerada délam... to mé ani

nenapada, vSe se néjak udélat musi, i kdyz
se Vam tisickrat hned nechce.

#’ Libi se Vam v EMERGE?

V nasi spole¢nosti jsem velmi spokojena, i

kdyZ jsou lepsi a horsi dny, ale to mame asi
vSichni. Tfeba podle toho, jak se zrovna

vyspime &

) Mate néjaky vzkaz pro nase étenare?

| kdyz se véci zdaji ob¢as Spatné nebo narocné, je
potfeba snazit se najit i to lepsi, protoze vée musi
byt vyvazené. Nemohou byt dobré véci bez téch
$patnych, protoZe bychom si pak toho lepsiho
nevazili. Preji VSem, aby byli spokojeni.

Cislo 2/2021

Marie Hakenova - mzdova ucetni
# Prozradite na sebe néco?

Dovolte mi kratce se predstavit. Oblasti
Ucetnictvi, mezd a personalistiky se vénuiji cely
profesni Zivot.

Ve firmé EMERGE pracuiji od roku 2013 jako
mzdova ucetni. Prace mé bavi a ac¢koliv se to
nezda, neni jednotvarna. Mzdova
problematika se dotyka nejen oblasti
odmeénovani, ale ma presah do oblasti
socialni, danové, exekuci, insolvenéniho prava

atd. .... Takze je stale se co ucit &5 .

)"Co Vy a rodina?
S manzelem a nasim labradorem bydlim v
Novém Mésté nad Metuji. Nasi tfi synové jsou
jiz dospéli a maiji své vlastni zajmy. Proto jsem
moc rada, Ze se domu radi vraci a sdileji s
nami rlizné aktivity.
} Jak travite volny ¢as?

Volny ¢as travim
W nejradsji v
pfirodé. Miluiji
turistiku a
cestovani. A
kdyz se mé
zeptate: hory
nebo more? Bez
premysleni —
hory!
#Jaka je Vase
neoblibena
¢éinnost?
A jaka je moje
neoblibena
¢innost?
Rozhodné
zehleni. Nastésti

byla vynalezena

suSicka
Marie Hakenova: "Bez premysleni (vynalezce by
hory." mél dostat
Nobelovu cenu).
#’ Libi se Vam v EMERGE?

V EMERGE, jak jsem se jiz zminila, se mi
prace libi. Oceruji moznost rozvoje a hlavné
dobry kolektiv.
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Lenka Hofmanova - mzdova ucetni

Cislo 2/2021

) Prozradite na sebe néco?

Od roku 2010 jsem se pohybovala v oblasti
| personalistiky a v roce 2019, pfi rodi¢ovské dovolené,

jsem se zacala vénovat mzdovému Ucetnictvi.
)Co Vy a rodina?

Svij volny ¢as nejradéji travim s rodinou.

) Jak travite volny ¢as?

Na vyletech.

) Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

Mam rada pfirodu a dobré jidlo, naopak nemam rada lez
a ranni vstavani.

#’ Libi se Vam v EMERGE?
V EMERGE pracuji jako mzdova Gcetni od léta roku

2020. Tato prace mé bavi diky své pestrosti a dobrému

Lenka Hofmanova: "Svij volny ¢as nejradéji travim ~ Kolektivu.

s rodinou." f Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?

Nemam.

Zuzana Dvorakova - finan¢ni Ucetni

# Prozradite na sebe néco?

Bydlim v Nachodé a v nasi spole¢nosti mé najdete jiz 3 roky
ve finanéni Uctarné. Po vystudovani Stredni primyslové skoly
strojni v Novém Mésté nad Metuiji pracuiji jako financni Gcetni
uz pres 20 let. Vétsinou jsem klidny a pohodovy ¢lovek,
nemam rada konflikty a snazim se brat véci s nadhledem.
}Co Vy a rodina?

Jsem vdécéna za moji rodinu, je to pro mé laska, sStésti,
bezpeci a opora. Jsem vdana a mam dvé déti, Aléu a Toma.
} Jak travite volny ¢as?

Jelikoz bydlim cely Zivot v panelaku, rada jezdim ve volném
¢ase k rodi¢lim na chalupu v Ceském réji. Tam se obéas
vénuji i drobnému zahradni¢eni a radda chodim do pfirody, je
tam krasné. Jiz 4 roky chodim na Snézku s Nada¢nim fondem
KlaPeTo, pro pomoc hendikepovanym détem, mizeme jit

pristi rok spolu'&. Kdyz mam chut a ¢as, rada si jdu zabéhat.

) Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

Neoblibena ¢innost, no kromé ranniho vstavani, asi
rozéilovani, hlavné kvali mé blbosti.

#’Libi se Vam v EMERGE?

V nasi spole¢nosti pracuji rada, jsme skvély kolektiva mame
smysl pro humor. Takze kazdy den se snazime poradné

zasmat, at jsme zase o néco mladsi a krasnéjsi &. Vidim, ze
se spole¢nost vyviji a rozviji, takze je mi tu fajn.

) Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?

Zuzana Dvorékova: "Snazim se brat véci s

nadhledem."

Mili spolupracovnici, rada bych Vam popfréala pevné zdravi, hodné radosti a $tésti . A pamatujte, s Usmévem

jde vSechno lip. &
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Maria Kekelyova - financni ucetni

) Prozradite na sebe néco?

Jmenuji se Maria Kekelyova, je mi 40 let, jsem
ze Slovenska, ale jiz 20 let Ziji v Nachodé, kde
se mi moc libi.

fCo Vy a rodina?
Jsem vdana a mam dvé déti, Samuela a Nelu.

# Jak travite volny éas?

Pres tyden moc ¢asu nezbyva, prace,
domacnost, Skola — Nelinka je v prvni tfide, tak
je s ni dost pripravy, krouzky...Ale o vikendu se
snazime hlavné vsichni spole¢né nékam jit.
Prevazné do prirody, mame tady spoustu
krasnych mist, které jsou na pési vylet jak
stvoreny. Ale obc¢as zasednu k Sicimu stroji a
usiju oblec¢eni pro sebe nebo dceru.

) Jaka je Vase neoblibena éinnost?
Ranni vstavani, to je opravdu néco, co bych

Méria Kekelyova: "Ranni vstavani bych zrusila."

zruSila & .
/#’ Libi se Vam v EMERGE?

Ano libi, jsem ve firmé 4 roky a neustdle se tu néco déje, jsme bezva kolektiv, ve kterém se
mUzZeme vzajemné na sebe spolehnout.

} Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?
Vsem preji krasné a pohodové vanocni svatky, a jak fikd moje Nelinka: ,At na Vas stéle sviti
sluni¢ko.“ &

s

Kvéta Pavlickova - mzdova ucetni

f Prozradite na sebe néco?
Po 10 letech prace ve finan¢ni Uc¢tarné v korporatni spolec¢nosti jsem citila, Ze potfebuiji profesni zménu.
Oslovil mé inzerat na pozici mzdové Ucetni a
rozhodla jsem to zkusit. Nastoupila jsem do
EMERGE v srpnu 2021 a jsem tedy stéle ve fazi
uceni.

} Co Vy arodina?

S manzelem a dvéma syny Ziji v rodinném domku
se zahradkou ve Velkém Pofici.

A Jak travite volny &as?

SnaZim se na zahradé obcas i néco vypéstovat.
Radéji vSak jezdim na vylety do blizkych i
vzdélenych mist. V zimé mi vétsinu volného ¢asu
zabere vytvareni zazemi pro mé 3 hokejisty. Jsem
jejich nejvétsi fanynka.

) Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

Nemam rada lez, pretvarku a myti oken.

/#’Libi se Vam v EMERGE? Kvéta Pavlickova: "Nemam réda lez, pretvarku a

V EMERGE mame vyborny kolektiv, prace je pro
mne hodné nova.

myti oken."

) Mate néjaky vzkaz pro nase étenare?
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Michaela Chmelikova - materialova ucetni
Prozradite na sebe néco?

Do dubna 2021 jsem zila nékolik let v Anglii a
Australii, kde jsem pracovala na riznych pozicich
od kancelarské administrativy az po sezénni prace
na farmach.

) Co Vy a rodina?

S rodinou se snazim travit co nejvice ¢asu to jde,

vétSinou u nés vladne pohoda a je veselo & .

# Jak travite volny ¢as?

Réada cestuiji a travim ¢as v pfirodé, nejlépe spolu
se psem.

#’ Jaka je Vase neoblibena &innost?
Nenavidim Zehleni.

#’ Libi se Vam v EMERGE?

Do EMERGE jsem nastoupila na pozici materidlova
Ucetni v dubnu 2021. Mam na starosti hlavné
evidenci materialovych faktur.

# Mate néjaky vzkaz pro nase &tenare?

Chtéla bych véem ¢tenarlm poprat krasné Vanoce a pohodu a klid v této nelehké dobé.

Michaela Chmelikova: “Rada cestuji.”

Andrej Cerny - finan¢ni analytik

} Prozradite na sebe néco?

Vyrostl jsem v Mimoni, moravsti a prazsti
spoluzaci nevéfili, Ze néco takového v CR
opravdu existuje..

} Co Vy arodina?

Jsem Cerstvé Zenaty, se svoji Zenou jsem se
seznamil na tfe$riovém sadu pres 18 tisic km
daleko od domova, dnes spolu vychovavame
16 mésic¢niho syna.

’ Jak travite volny ¢as?

Volny ¢as stravim nejradéji s rodinou v pfirode,
nejlépe na horach. Rad upustim paru béhem,
fotbalkem nebo tfeba badmintonem. Vecer si
rad otevru kvalitni knihu (a Eervené vino).

#’ Jaka je Vase neoblibena &innost?
Andrej Cerny: "Radujme se z mali¢kosti." Od doby, kdy jsem chvili pracoval jako

previékani posteli.
#’ Libi se Vam v EMERGE?
V Emerge mé motivuiji energicti kolegové, ktefi chtéji posouvat spole¢nou lod kupfedu.
# Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?
Radujme se z mali¢kosti. Napriklad, Ze se blizi Vanoce a stravime opét néjaky ¢as s rodinou.
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Jan Cerva - manazer nakupu
) Prozradite na sebe néco?

Jiz témér dvacet let bydlim s rodinou v Bosni, malé vesnici u
Mnichova Hradisté pod hradem Valecov. Cely sviij profesni
Zivot jsem stravil na rlznych nakupnich pozicich, vétsinou ve
velkych nadnarodnich firmach. P¥i praci jsem téz vystudoval
vysokou $kolu. Miluji sport. Na zakladni $kole jsem chodil do
sportovni tfidy se zamérenim na lehkou atletiku. Dokonce
jsem obsadil treti misto ve skoku do vysky a trojskoku na
mistrovstvi CR star$ich zakd. | ted se snaZim vést aktivni
sportovni Zivot.

#’ Co Vy arodina?
Kromé& manzelky mam i dvé témér odrostlé déti, které jiz o
rodice pfili§ nestoji.

# Jak travite volny éas?

Ve volném Case utikam (a to doslova) do pfirody. Snazim se
nékolikrat tydné béhat a obcas se zUc¢astnim i néjakych
zavodu. Tento rok jsem poprvé absolvoval plimaraton. Mym
cilem je v budoucnu ubéhnout maraténskou trat. Jinak rad s
rodinou cestuji a poznavam nové zemé.

Jan Cerva: “Nerad chodim do skoly na tfidni schiizky.”

#’ Jaka je Vase neoblibena &innost?

Nerad chodim do $koly na tfidni schlizky.

#’ Libi se Vam v EMERGE?

EMERGE ma urcité velky potencidl pro rozvoj. Prace mi zde
kazdy den pfinasi nové vyzvy. Nastésti je zde dobry kolektiv
a s nim se da kazda vyzva zvladnout.

#’ Mate néjaky vzkaz pro nase &tenare?

vvvvvv

Proto bych rad vyzval vSechny ¢tenare, aby mé nevahali
kontaktovat, pokud budou mit jakykoliv napad na Usporu. Za
vSéechny podnéty budu radd a kazdy napad bude peclivé
zvazen.

Cislo 2/2021

Sarka Szpak - nakupéi
# Prozradite na sebe néco?

Narodila jsem
se v Mladé
Boleslavi a
nedaleko ni i
Ziju. Od
détstvi se
vénuji konim,
jejich
charisma
mne
naprosto
uchvatilo.
Diky mé
mamce, ktera
meé plné
podporovala,
jsem
jezdeckému
sportu mohla
vénovat
mnoho
volného Casu.
V obdobi
dospivani jsem
si dokonce
prosadila
vycvik v Narodnim hieb¢iné Kladruby nad Labem,
kde jsem sbirala zku$enosti, nezapomenutelné
chvile a v neposledni fade i pratelstvi. To celé bylo
néco, na co rada vzpominam.

#’ Co Vy arodina?

S partnerem vychovavame jedenactiletou dceru.
Rodina je pro mne dar.

Sérka Szpak: “Rodina je pro mne dar.”

# Jak travite volny &as?

Na konich, nebo podnikame horskou turistiku.
Témér vzdy nas doprovazi nds$ neodmyslitelny ¢len
rodiny — fenka labradora, Sunny.

Jaka je Vase neoblibena éinnost?

Jednoznacné Zehleni.

Libi se Vam v EMERGE?

V EMERGE jsem od zacatku roku 2018 a vidim tu
obrovsky posun. Byla jsem u zrodu zavodu v
Bezdé&g¢iné a poznala jsem mnoho kolegd, srdcari.
Je pro mé velkou motivaci byt souc¢asti tohoto tymu.
Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenaie?

Dékuiji, rada. Véem koleglm bych rada fekla, ze
odvadi skvélou praci a at nepolevuji v tom, co délaji.
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Déle na sebe néco prozradi Pavel Votypka - manazer IMS a Monika Dyntarova vedouci vyrobnich sluzeb

Pavel Votypka - manazer IMS
# Prozradite na
sebe néco?

Ve firmé pracuiji od
roku 2014. Bydlim v
malé vesnici na
Novoborsku -
Okrouhla, ktera ma
asi 600 obyvatel. Do
prace tedy dojizdim
pomérné daleko.

fCo Vy a rodina?

Jsem svobodny, déti
nemam. Vlastné
vsichni blizci pfibuzni
bydli nedaleko takze
do doby nez zalozim
vlastni rodinu,
snazim se byt
uziteény
sourozencim a
rodi¢dm.

Pavel Votypka (ten v modrém tricku &)): “Mam mensi sbirku historickych

} Jak travite volny

c¢as?

motocykld.”

Pokud mam volny ¢as, snazim se ho vyuzit k jizdam na motocyklu. Mam mensi sbirku
historickych motocykld, ale zejména historickych jizdnich kol, a to pfevazné z obdobi tzv. ,,Prvni
Republiky“. Pres léto tedy vétsinu vikendl navstévuiji veteranské akce motoristické, ¢i cyklistické.
KdyzZ se zrovna nejezdi, je stale co opravovat. Jsem také ¢lenem Veteran Car Clubu ¢eska Lipa a
Automotoklubu Novy Bor, takze i tato ,klubova ¢innost“ vyznamné zasahuje do mého volného ¢asu.

} Jaka je Vase neoblibena ¢innost?
Nejvice neoblibena ¢innost je sekani zahrady. Nasleduje tlacit nepojizdnou motorku.
/#’ Libi se Vam v EMERGE?

V EMERGE, a.s. pracuiji jiz docela dlouho a jsem tu spokojen. Je tu dobry kolektiv a moje prace je
vcelku rdznoroda. ProtoZze moje plsobnost je napfi¢ provozy EMERGE, a.s., nejsem zasazen
stereotypem kazdodenni stejné cesty do prace, stejné kancelare atp., coZz mi vyhovuije.

) Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?

Rad bych se v zaméstnani stale setkaval se zapalenymi a energickymi kolegy, aby se nase firma
stavala v ocich zakaznikU lepsi a vyhledavana, proto bych chtél vSem koleglim poprat pevné zdravi,
elan a neutuchajici motivaci, a to nejen v pracovnim, ale predevsim i v soukromém Zivoté.
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Monika Dyntarova - vedouci vyrobnich sluzeb, Nachod

} Prozradite na sebe néco?
Rada néco malo prozradim, mam takovou malou

zavislost...boty. Mam jich hodné, ale stale malo @.

}Co Vy a rodina?

Kdo mé zn4, vi, Ze mam 2 déti, jedno (dcera) uz skoro
dospéla a to druhé (syn) v puberté. S nimi je porad
veselo, jsou to moje zlati¢ka, i kdyz obc¢as dost brnkaji na
nervy. Travime spole¢né hodné &asu v pfirodé, bez které
si neumim Zivot predstavit.

} Jak travite volny ¢as?

Volny ¢as? Tim myslite vikend? ©&/No v tydnu moc
volného ¢asu nemivam. Travim jej s détmi, pfipadné s
prateli, které mam moc rada. Hodné vyletujeme, at za
kulturou ¢i turistikou. Kdyz pocasi dovoli, denné jezdim s
détmi na kole tzv. se vyvétrat po celém dni straveném v
uzavieném prostoru (kancelar a skola).

’ Jaka je Vase neoblibena ¢innost?

Tak téch neoblibenych je vice, ale co opravdu nemam
rada, je zehleni.

#’Libi se Vam v EMERGE?

Jsem tu jiz 15 let a to o néCem vypovida &,
Samozrejmé, Ze jsou i momenty, kdybych nejradéji utekla,
ale tak to je i v jiné préaci. Takze, ano, libi se mi v
Monika Dyntarova: “Mam takovou malou EMERGE.
zavislost...” } Mate néjaky vzkaz pro nase ¢tenare?
Budte stdle usmévavi i presto, Ze tato doba neni pro
nikoho z néas lehka.

Rozhovor s Moniku Dyntarovou, pta se Ladislav Kubecek.

’ Pro firmu pracuje$ jiz 15 let a to je dost dlouha doba. Jak bys hodnotila &as, ktery jsi ve firmé
stravila?

Priznam se, ze téch 15 let uteklo strasné rychle, nastoupila jsem jako specialista kvality a pak prevzala
vyrobu, naucila se spoustu véci a profesné vyrostla diky ¢lovéku, ktery jiz ve firmé nepracuje, naucila jsem

se také |épe zvladat stres, a Ze ho nékdy neni malo @&.

) Zaméstnavate prevaznou d&ast lidi se zdravotnim postizenim. Je naroéné shanét jim vhodnou
praci?

Obecné feceno, shanét praci je naro¢né. Samoziejmé vzhledem k hendikeplm, které nasi zaméstnanci maji

vvvvvv

) Jak vychazite se spolupracovniky a troufnete si hodnotit jak Vas vidi oni?
Jsme dobra parta lidi & jak mé kolegové hodnoti si netroufnu fict, ale vim, Zze i jA mam své nedostatky,

které obcas mizZou lézt na nervy (&,

) Blizi se vanoc¢ni svatky a ¢as splnénych prani. Pokud bys méla tu moznost a mohla si vybrat néco,
co by zavod Nachod posunulo dale, co by to bylo?

Bude to nejspis jiz ,, ohrana pisnicka“, ale prala bych si praci po cely rok pro vSechny zaméstnance v
Nachodeé @.
) Co by sis, Moniko, prala pro rok 2022?

Hlavné zdravi a ismév na tvafi, to je 1ék na vSechny bolistky 2.
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Benefice Centra KasSpar - Kasparovo taskareni

Ti z vas, ktefi pracujete ve spole¢nosti EMERGE jiz delSi dobu, si jisté vzpomenete na zminky o
Centru Kaspar v Liberci. S timto Centrem nase spole¢nost spolupracuje od roku 2012. Podilime
se na podpore benefice Kasparovo taskareni — USij tasku a zaméstnej Clovéka. Neni to ale jen
ledajaké taskareni a legrace, jedna se o velmi zasluznou ¢innost. Touto akci Centrum KaSpar
dofinancovava své aktivity pro cilové skupiny, které nelze podpofit z projektd, které jsou z velké
vétsiny financovany Evropskym socialnim fondem. Jedné se pfedevsim o ty, ktefi se

z nejriiznéjSich ddvodu ocitnou na profesni kfizovatce, absolventy nebo cilovou skupinu 50+.

Centrum KasSpar jsou ale pfedevsim lidé, ktefi svoji praci délaji
srdcem i s nadSenim, které je citit.

; < N
Snazi se byt véem, kdo je oslovi, privodcem na cesté za lepSim § AS PA R

zaméstnanim, za zaméstnanim, které fesi jejich aktualni situaci a je

smysluplné. Jak individualné pfistupuji ke kazdému klientovi nebo klientce, pfistupuji i k firmam a
institucim, které se snazi délat to nejlepsi pro své lidi a zavadéji nejrdznéjsi procesy, nabizeji jim
mentoring, kouc€ink, socialni ¢i genderovy audit.

A protoZze nas ¢asopis Vas chce o této milé
benefici informovat, vydali jsme se 27. listopadu
do liberecké Oblastni galerie Lazné, kde tato akce
kazdoro¢né probiha.

Pripravili jsme si par otazek na pfedsedkyni Centra
Kaspar Ivanu Sulovskou,
DiS, a Petru Hottmarovou
manazerku, fundraiserku.

Je moji velkou radosti se s
Vami setkat na benefici
Kasparovo taskareni.

Na nasledujici strané se muzete o Centru
KaSpar dozvédét vice v rozhovoru s
Ivanou Sulovskou, které se pta Ladislav
Kubecek.
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# Jak vlastné vznikl nazev Kaspar a celkova myslenka celého projektu?

Nazev vznikl pfedevsim proto, ze nase Centrum sidli v Kasparové ulici, nicméné nam to pfislo velmi pfihodné,
protoZe uz v davnych dobach byla role kaspar( na kralovskych dvorech velice dllezita. Kraldm a vrchnosti
vzdy predkladali nevesela témata s nadhledem a humorem. My se pravé velmi ¢asto ocitame v situacich, kdy
musime vedeni spole¢nosti postavit pfed nelehky Ukol, nabizime ale vzdy pomocnou ruku, nadhled, u¢inna
opatfeni a v mnoha pfipadech i humor.

MySlenka vzniku Centra KaSpar vznikla zhruba pfed 17 lety, kdy jsme jeSté s kamaradkou byly v situaci, kdy
jsme pec€ovaly o malé déti a nebylo mozné najit smyslupiné zaméstnani, které bychom mohly s péc¢i o malé
déti skloubit. Rozhodly jsme se tedy zacit pomahat lidem ve stejné situaci a motivovat zaméstnavatele k péci o
své lidi a k zavadéni flexibilnich forem préace.

#’ Kde viude puisobi vase Centrum?

Centrum Kaspar pusobi predevsim v Liberci, pobo¢ku ma ale i v Jablonci nad Nisou. Nasi plisobnosti je tak
Liberecky kraj. Nezfidka se ale stava, ze k nam klienti dojizdéji tfeba z Prahy, Mnichova Hradisté a jinych
vzdalenégjSich meést.

# Mizete nam néco prozradit o Vasi benefici, Kasparovo taskareni, které se néktefi nasi étenari
ucastni?

Benefice je takova naSe srdcova zélezitost. Kazdoro¢né se nam sejde obrovské mnozstvi s laskou usitych a
originalnich tagek od lidi z nejrtiznéjéich koutti Ceské Republiky, ale i Slovenska. Od lidi, ktefi se nékdy sami
ocitli v situaci, kdy se jim nedafilo najit praci nebo od lidi, ktefi jednoduse souzni s nasim poslanim.
Vyvrcholenim této benefiéni akce je samotné Kadparovo taskareni, které se kazdoro¢né kona ke konci
listopadu v Oblastni galerii Liberec, kde darované tasky nabidneme a zpenézime. Lidé zde tak mohou nakoupit
napfiklad darky k blizicim se Vanocum s jistotou, ze podpofili spravnou véc a ze si odnasi originalni kousek.
Letos se nam jich seslo pres 1145 kusu.

# Prozradite nam, jaky byl vytézek z benefice?

V letoSnim ro¢niku benefice se povedlo vybrat Gctyhodnych 44 444 K& na misté, k tomu pfipo¢téme dar od
spole¢nosti EMERGE 20 000 K¢&. Celkem se tedy vybralo 64 444 K¢.

#’Co Vas bavi na Vasi praci nejvic?

Jeji smysluplnost... Ze pomahat ma smysl. Ze i mala rada mize odstartovat velky pokrok a Ze pro kazdého
Clovéka existuje to spravné misto na pracovnim trhu.

# Jak jste ustali Covid?

I ndm se nevyhnuly restrikce a pfisna opatfeni. Museli jsme &innost omezit pfedevSim na telefonické
konzultace, nebylo mozné realizovat rekvalifikaCni kurzy ani dalSi skupinové &i individualni aktivity. Nastésti se
nam ale povedlo vSechny projekty prodlouzit, abychom i nadale mohli poskytovat pomocné ruce. Musime ale
doufat, Ze se situace opét nezhorsi.

#’ Prozrad’te nadim étenariim, jaka oéekavani mate dal do nejblizsi budoucnosti a jaké jsou Vase vize?

Nasi vizi je i nadale poskytovat odbornou pomoc individualnim klientdm a klientkam, ale i firmam a
nejrliznéjSim institucim. Do jaké miry do naSi vize zasahne znovu covid nebo nedostatek statnich financnich
prostfedkd na nasSe aktivity nedokazeme ovlivnit, zbyva nam jen doufat.

Pfeji Vam ve va$i snaze i nemalém Usili hodné Stésti.
#’Je néco, co byste radi nasim étenaiiim vzkazali?
Pfejeme vSem v této nelehké dobé, aby si udrzeli humor a nadhled, aby byli zdravi a zarover bychom radi
podékovali tém, ktefi benefici podpofili, af uz usitou taskou nebo nakupem a motivovali ty, ktefi o zapojeni
uvazuji ‘& V neposledni fadé bychom chtély fici, Ze si velice vazime podpory, které se nam od Vasi firmy
kazdoro¢né dostava!l

Moc dékuji za milé setkani i rozhovor.

Setkani s lidmi z Centra KaSpar je opravdovym zazitkem, ktery vas potési i posune dal.
Pokud se budete chtit zapojit, ur€ité navstivte stranky: www.centrum-kaspar.cz .

CENTRUM

Diky za tak vzacné lidi a jejich tolik potfebnou a uSlechtilou €innost.
Ladislav Kubecek, asistent ombudsmana

www.emerge.cz 29/36



http://www.centrum-kaspar.cz
http://www.emerge.cz

EMERGE, a.s. Cislo 2/2021

MILOSTIVE LETO, NA CO SI DAT POZOR?

PRINCIPY

Zaplati-li povinny mezi 28.10.2021 a 28.1.2022 z pohledavky, kde je opravnénym verejnopravni
subjekt a dluh je vymahan soudnim exekutorem, jistinu dluhu a 908 K¢& (poplatek + DPH), odpusti se
mu zbytek dluhu.

Odpousténi pfislusenstvi se tyka pouze exekuci vymahanych soudnim exekutorem. Na dariové
a spravni exekuce se milostivé 1éto nevztahuje!

Dluznik nesmi byt v insolvenci.

Milostivé léto je Uc¢inné od 28.10.2021 do 28.1.2022

Platby exekutorovi pfed timto datem budou nejspiSe pouzity na Uhradu pfislusenstvi, nikoliv jistiny!
Exekucni srazky nebudou do platby na milostivé Iéto zapocitany!

Dluznik musi pfi platbé vyslovné uvést, Ze chce vyuzit institut milostivého Iéta a vyzyva exekutora,
aby postupoval dle zakona €. 286/2021 Sb., ¢ast 2, ¢l. IV, bodu 25

KTERYCH VERITELU SE TO TYKA?

Verejnopravnim subjektem se pro ucely tohoto zakona rozumi:

+ Ceska republika,

+ Uzemni samospravny celek, véetné méstské ¢asti nebo méstského obvodu nebo méstské casti
hlaavniho mésta Prahy,

- statni pfispévkova organizace, statni fond, verejna vyzkumna instituce nebo verejna vysoka skola,
« dobrovolny svazek obci, regionalni rada regionu soudrznosti,

* prispévkova organizace Uzemniho samospravného celku,

* Ustav zaloZeny statem nebo Uzemnim samospravnym celkem,

+ obecné prospésna spole¢nost zaloZzena statem nebo Uzemnim samospravnym celkem,

« statni podnik nebo narodni podnik,

- zdravotni pojistovna, Cesky rozhlas nebo Ceska televize, nebo

* pravnicka osoba, v niz ma stat nebo uzemni samospravny celek sam ne e- ymi~azemnimi
samospravnymi celky vétSinovou majetkovou Uc¢ast, a to i prostfednictvim jiné.pravhické osoby

(déle jen ,verejnopravni opravnéni*). ,/,U‘

1
Pozn.: Jsou to napf. obce, zdravotni pojisStovny, nemocnice, dopravni po .‘“ tec
a mést, CEZ. 4

V pfipadé, Ze chcete této akce vyuzit, obratte se na firemniho ombudsmana, Ktery Vam pomdize pfi

é sluzby obci

iIostive-Ielto/

mas Vasina, ombudsman
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Logisticky servis a budoucnost

V prvnim ¢isle jsme slibili informovat o logistice a
logistickcyh sluzbach. Informace Vam pfinasime v
rozhovoru s LukaSem Burianem, vykonnym feditelem
spole¢nosti.

f Zacénéme nas rozhovor aktualni otazkou. Jak

velky dopad ma na EMERGE krize ekonomiky a
nedostatek surovin?

Aktualni situace na trhu ma dopad na nas vSechny. A
to jak na fyzické osoby, tak na firmy. Doba neni
vlibec jednoducha a je to vSe o to slozitéjsi, ze
nevidime jasny bod zlomu, od kterého by se méla
situace zlepSovat. Jako firma toto pocitujeme
predevsim na poklesu odvolavek ze strany
zakaznikd. Jiz jsme o tom informovali v minulém
Cisle. Na stavajici situaci jsme pfipraveni. Interné
vzdy planujeme dostate¢né dopredu a nase zdroje a
materidlni zdsoby vzdy optimalizujeme tak, abychom
drzeli co nejoptimalnéjsi hladinu smérem k
pozadavkim zakaznikd a
zaroven nevazali nadmiru
nasich prostfedkd. Jsme v
pravidelném kontaktu se
zakazniky i dodavateli a
jakoukoliv zménu okamzité
reflektujeme.

Osobné bych Uplné nemluvil
jesté o krizi ekonomiky, v
tomto jsem optimistou a
myslim, Ze svétové trhy jesté
v krizi jako takové nejsou.
Napriklad americka
ekonomika roste a némecké
ekonomice se dafi také
pomérné dobre. To, co
pozorujeme, je spiSe odraz
toho, co se svétem, zvyklym
fungovat v zajetém
~poradku“ a urcitém
stereotypu, udéla radikalni
zména na drovni
dodavatelsko-odbératelské
struktury — v tomto pfipadé dopad pandemie.
Zareagovat na takovyto zasah a zménit operativné
postupy, dodavatele, transporty, zasoby atd. je v
podstaté nerealné a plné se nam to ukazuije. V této
dobé je proto nezbytné byt kreativni, dobre planovat
a nespoléhat jen na jedno feseni. Ten, kdo toto
pochopi, tak zvitézi. V EMERGE si to uvédomujeme
a i diky tomu v sou¢asné dobé misto ¢ekani na to,
co bude (jako to délaji leckteré konkurence),
rozbihame nové projekty, posilujeme energetickou
kapacitu haly, jsme velmi agresivni na poli
sluzbového obchodu a o budoucnost mame
postarano.

Cislo 2/2021

f Pripomente nam, co vSechno logisticky servis
predstavuje a jaké éinnosti si miZzeme predstavit?
Logisticky servis je v podstaté logistika na kli¢.
Obsahuje to kompletni zajisténi skladovani,
manipulace a transportu materialu (zbozi) dle
pozadavku zékaznika. V nasem ptipadé je to napf.
skladovani zboZi zakaznika v nasich prostorach a jeho
naskladnovani a vyskladriovani dle pozadavkd. Jsme
napojeni na zakaznické systémy a dle nich fidime
veSkerou Cinnost.

#’ Potyka se logistika také s nedostatkem
pracovnich sil jako v jinych ¢innostech?

Ano. Nedostatek persondlu je snad nejvétsSim
problémem soucasné doby. Pfedevsim v Ceské
republice je to zvlasté specificka zalezitost, protoze
jsme jednim z mala statd EU, kde je vice volnych
pracovnich mist nez uchazec¢d o zaméstnani. V tomto
mésici opét klesla nezaméstnanost v CR a jsme
dlouhodobé v situaci, kdy jsou bez prace opravdu
pouze lidé nezaméstnatelni.

# Hodla EMERGE investovat do logistiky v
souvislosti s prechodem k priamyslu 4.0? Pokud
ano, o jaké c¢astky se radové jedna?

Primysl 4.0 je nase budoucnost k niz sméfujeme.
Investovat rozhodné budeme, protoze logistika musi
jit vpfed spolu s vyrobou a ostatnimi procesy ve firmé.
O konkrétnich ¢astkach asi neni dulezité se zde
zminovat. Myslim, Ze je jasné, Ze investice to budou
znacéné a dlouhodobé.

www.emerge.cz
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#’V EMERGE hojné pouzivame pfi vyrobé roboty. Jak je to v logistice predpokladate
zavadéni robotl nebo vétsi miru automatizace?

Diky za tuto otazku. Automatizace je skute¢né nezbytna, i vzhledem k tomu, co jsem zminoval
ohledné dostupnosti pracovni sily. Velmi dobre je znatelna i na novych linkach, které jsme Cerstvé
nainstalovali v Bezdéc¢inském provoze. ZvySujeme Uroveri automatizace a snizujeme pocet
operatorl. Ma to samoziejmé i dalsi efekt, kterym je nizsi chybovost, ktera je zapticinéna lidskym
faktorem. Vystupy linek se automatizaci zrychluji a procesni tok se zefektivriuje. Logistika s timto
tempem musi drzet krok, aby se nestala tzv. Uzkym hrdlem. Do budoucna tedy i logistiku ¢eka
zavadéni vétsi miry automatizace.

# Mozna by &tenafe zajimalo, zda se v ramci rozvoje planuje néjaka aktivita pro 3D tisk?

3D tisk nas velmi zajima. Bedlivé sledujeme smér, kterym se toto odvétvi ubira a jiz planujeme
vyuziti v EMERGE. Osobné si umim predstavit toto vyuziti predevsim na udrzbé, ¢i na technologii
v ramci testovani alternativnich metod. Vyuziti vidim v ramci tisku dosedacich I0zek svarovacich
pripravkd, rliznych pouzder, méné namahanych dil, ¢i drzakd. V soucasné dobé je tato
technologie jiz tak daleko, Ze Ize tisknout ze smési s pfimési kovovych viaken apod. To by pro nas
jiz mélo velky pfinos a smysl. Limitujici je samozrejmé cena. Jsme v kontaktu s libereckou
technickou univerzitou a o vyuziti této technologie se intenzivné bavime.

#’ Nejen v EMERGE vyrobni a logistické haly zabiraji spoustu ptidy, bude se proto EMERGE
zapojovat do aktivit, které planuji isporu energii nebo dalsi ekologické poc¢iny? Napriklad
solarni systémy, ¢i dobijeni elektromobilti?

Jsme firmou, ktera mysli na Zivotni prostredi, a ktera si velmi dobfe uvédomuje, kam se ubira
budoucnost v nasem odvétvi. Nabijeci stanice na elektromobily je jiz skoro nainstalovana u haly
MB2, Bezdécin. Pracujeme s nasi energetickou naro¢nosti a volime moderni technologie v ramci
nasich procesU a linek, které jsou co nejuspornéjsi a fidi spotfebu energie napf. v dobé odstavky
stroje &i v nevyrobnich ¢asech.

Pro nové provozy, které planujeme, jiz chceme vyuzivat lithiové baterie do VZV namisto
soucasnych olovénych. Zajimame se o fotovoltaiku a vyuZivani napt. sanitarnich systémd bez
pouziti vody.

# Ma se EMERGE &im chlubit?

Rozhodné ma. EMERGE proslo za posledni 2-3 roky obrovskou zménou. Zmeénili jsme se ve
firmu, ktera ma jasnou vizi a neustale roste. To nejhorsi je jiz za nami. Mame vlastni vyvoj
vyrobnich linek, nejsme zavisli na externich dodavatelich. Stavime moderni linky a jsme velmi
sobéstacéni v ramci mnoha kompetenci ve firmé. Od obchodu, pres technologii, udrzbu,

tim, jaké mame zaméstnance. Velmi si vazim vSech, ktefi systematicky pracuii, zlstavaji pres ¢as
kdyz je potfeba. Nekonci, dokud neni prace hotova a svédomité plni své ukoly. Toto je velka
vyhoda EMERGE a jsem velmi rad, Ze se timto EMERGE mUize pochlubit.

Lukas Burian, vykonny feditel
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O smismérka

o s o o L S E M S N Najdete tfi nase vyznamné
obchodni partnery?

Vysledek nam muzZete poslat
naskenovany ¢i ofoceny na e-mail:

T K O L E E U E D U redakce@emerge.cz. Pro tii

nejrychlejsi budeme mit
g

pripravenu sladkou odménu. **

SNINIIS ‘0931 ‘OLNY YAOMS :epgnodeN

Spravné odpovédi z minulého cisla:

Bakov, Bezdécin, Liberec, Nachod, Trutnov

v

casopisu pracuje v Liberci, ale o o-
Pldllsna a Monlka Dyntarova kterym

Monika Marjana
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Vojtéch Koudelka

a Uplny zaveér jsme si pro Vas pfipravili
N odpovédi Vojtécha Koudelky. Vojtéch
je vrcholovy sportovec, ktery diky
zdravotnim komplikacim musel zménit cely
Zivot. Protoze spole¢nost EMERGE
Vojtécha Koudelku jiz fadu let podporuije,
rozhodli jsme se s jeho svolenim a
prispénim prinést jeho pribéh.

ZACATKY

V pocatcich své bézecké kariéry jsem béhal
nejprve delsi traté, pozdéji jsem presel na

1 500 m, coz je ma nejoblibenéjsi trat a stala se

moji hlavni disciplinou. Na ni jsem v roce 2000

ziskal zlatou a bronzovou medaili z Mistrovstvi
&R junior. "Nesmi se to vzdat."

ZVRAT V KARIERE

Po dokonceni vojenské zakladni sluzby jsem v DUKLE ziskal podminky k tréninku, ale bohuzel pfisla
nejvétsi rdna v mém Zivoté. Po prodélaném nachlazeni jsem onemocnél zanétem ledvin, ktery mi Iékafi
nediagnostikovali a tim padem ani nelécili a nasledkem toho jsem onemocnél syndromem, ktery vede az

k selhani ledvin.

Pro tak mladého sportovce to byla tragédie. Moje psychicka sila byla nahle pry¢ a citil jsem se velice
Spatné. Sport mé naplrioval, dobijel mé a nyni jsem ho musel opustit a vénovat se pIné 1é¢bé. Moje télo
Ié¢bu ptilis dobre nepfijimalo a v roce 2005 jsem musel pro Spatnou funkci ledvin zahajit dialyzu.

BEHANI PRI DIALYZE
Na béhani jsem nezanevrel a snazil jsem se béhat i pfi dialyze, coz pro nékteré lidi v mém okoli bylo
nepredstavitelné. Hledal jsem, kde bych se jako sportovec mohl uplatnit a nasel jsem Cesky tym

transplantovanych, o.s., kde mé velmi kamaradsky pfijali. Tato skupina a jeji svétova asociace poradaji

evropska a svétova mistrovstvi v letnim i v zimnim obdobi.

Jesté jako dialyzovany jsem se v roce 2006 zUc¢astnil Mistrovstvi Evropy v Madarsku, kde jsem pro klub
ziskal dvé zlaté medaile v béhu na 100 a 200 m.

TRANSPLANTACE

Koncem roku 2006 pred Vanocemi prisla transplantace, ktera byla Uspésna. Po
dobu rekonvalescence jsem musel byt velmi opatrny, dodrzoval jsem stanoveny

rezim a vysledkem je, Ze jiz béham kolem 1 hodiny denné az 5x tydné.
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Vojtéch Koudelka

A utentické odpoveédi na otazky (v MP3 souborech), které jsme Vojtovi polozili je mozné si
poslechnout ze zaznamu. Prepis diky omezené kapacité Cisla jiz neni mozny. | pfesto
bychom radi sdileli jeho silny pfibéh, ktery mize byt vyzvou pro nas vSechny.

(Kazda otazka obsahuje zaroven odkaz na audio odpovéd).

# Jisté by &tenére zajimalo, co se pokazilo a také to, jak jste se s tim popral?

A Vojto. jak dlouho béhate?

# Existuje néco. na co jste patfiéné hrdy?

A’ Jaky byl Vas nejlepsi vysledek?

#’Co pro Vas sport - b&h znamena?

A’ Jak zvladate svij handikep?

f Jak moc je pro Vas dilezitd materidlni podpora? Jak to jde s podporou sponzorl v dobé covidové?

A’ Jaké mate vyhledy na pfiti rok a dal?

)Méte néjaké prani nebo cil, kterého jste jes$té nedosahl, ale chtél byste si ho splnit?

f Mél byste néjakou message Ci poselstvi pro nase zaméstnance a ne jen pro né &5?

Myslim, Ze by se ¢lovék nemél vzdavat toho, co miluje a mél by si pinit své sny.

Vojto, diky moc za prispévek, pevné zdravi a hodné skvélych vysledkd

Tomas Vasina, ombudsman

Facebook: https://facebook.com/vojta.koudelka
Tel. +420 733 685 905
e-mail: vojtech.koudy@seznam.cz

web: https://www.transplant-runner.eu/

QR pro Uplny zéznam
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https://www.emerge.cz/file/11e3105ffd0fbf935ed1d3c488c7c5eb/1951/1%20Vojt%C4%9Bch%20Koudelka_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/da8337e89a1d0d9552fe07789296b8e1/1950/3%20jak%20dlouho%20behate_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/d30c0d9fca7106494f83b175422c402f/1952/4%20na%20co%20jste%20hrdy_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/9a89610a38f04b2dba88301b5b4451e6/1953/5%20nejlepsi%20vysledek_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/234b5c40073dbb44fca925618076ef42/1954/6%20co%20pro%20vas%20beh%20znamena_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/fa1c19810a8069671877e95ff0d56e9c/1955/7%20jak%20zvladate%20svuj%20hendikep_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/c0823c30a709197bcf8c08fa9f9120fc/1956/8%20jak%20moc%20je%20pro%20vas%20dulezita%20podpora_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/0b801b0f9a5fb7b8bad3d73a7c598876/1957/9%20jake%20mate%20vyhledy_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/38e534a43b4c3ee670e908e0c6045abd/1958/10%20mate%20nejake%20prani%20nebo%20cil_hudba.mp3
https://www.emerge.cz/file/2fd3876fc87975783c731e8341e4bed1/1959/11%20mel%20byste%20nejaky%20vzkaz_hudba.mp3
https://facebook.com/vojta.koudelka
mailto:vojtech.koudy@seznam.cz
https://www.transplant-runner.eu/
https://www.emerge.cz/file/03e75d11faf97aff931c06cbbb7afc5d/1963/1_10_VK_full.mp3
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