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EMERGIE,

jak ji neznate

PYs

Prvni &islo letoSniho roku, které prave drZzite v ruce,
vychazi nejen v novém formatu, ale predev§im v nové
grafické podobé. Ve spoluprici s novou tiskdrnou jsme
pripravili koncept, ktery klade dtiraz na lepsi pfehlednost
rubrik, lehéi Citelnost textu i jednodussi a prehledné;si
orientaci v Casopise jako takovém. I nadale se budeme

snaZzit o maximalni moZnou Ctivost naseho Casopisu.

Da se fici, Ze rok 2024 bude pro Emergii takovy, ktery
bychom mohli oznaéit za stabilni. Casopis dostal ur&itou
tvar, a dosahl urcité obsahové a formalni drovné a t&si se
slusné pfizni Ctendrd, pokud tak mohu soudit z ohlasd.
Tedy co je ¢i bude nového? Hodlame zGstat u nékterych
rubrik, které se jiz osvédCily jako je divize vyroby, sluZeb
a komer¢ni logistiky, rozhovory s nové nastupivs§imi
zameéstnanci, ale i zaméstnanci, kterym jejich vSedni Zivot
komplikuje néjaky handicap. Budeme vés informovat

o dénf v nasi spolecnosti a pfindSet vaim ohlédnuti za
firemnimi akcemi a seznamovat vas s akcemi, které pro
vds na nadchézejici obdobi pfipravujeme. Postupné vim
detailn€ predstavime vSechny naSe provozy. V zavéru
Casopisu pak najdete lusténi i humor.

Doufame, Ze si ¢asopis v novém modernim kabatu obli-
bite a shledate jej nepostradatelnym jako zdroj informact,
které vas zajimaji.

Za oddéleni back office, které pro vas novy formét caso-
pisu pfipravovalo, vdm pfejeme piijemné Cteni.

41

Drahé kolegyné, drazi kolegové,

S prichodem jara se otevira nova kapitola nejen
pro nasi spole¢nost, ale také pro kazdého z nas
osobné. Jaro je obdobim promén a novych za-
¢atku, kdy se priroda probouzi k Zivotu a pfina-
Si s sebou svézi energii. Podobné jako priroda,

i my mGZzeme v tomto obdobi najit inspiraci

k osobnimu rlstu a pozitivhim zménam.

J)

Jaro je také asem, kdy si mizeme uvédomit dilezitost
vztahl mezi lidmi. Spole¢nost, kterd si vazi a podporuje
své zaméstnance, je spolecnosti, kterd prosperuje. Proto
chcei vyuzit této piileZitosti k tomu, abych vdm vSem
vyjadfil uptfimné diky za v4s pfispévek k nasemu spolec-
nému Uspéchu a za vase vynikajici vztahy v pracovnim
prostiedi.

Novy rok je prilezitosti k posilen{ nasich vztaht

a k tomu, abychom spolec¢né budovali jeste lepsi pracov-
ni prostfedi. V&fim, Ze nase spole¢nd snaha a spolupréce
nas dovedou k novym dspéchtim.

Preji vam vSem krasné jarni obdobi pIné inspirace a no-
vych prilezitosti. At vdm i vasim blizkym jaro prinese
radost a $tésti.

S pratelskymi pozdravy,

Filip Takac
Majitel spolecnosti
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S jednim projektem Oznameni
se loucime, o letnich odstavkach
s druhym vzapeéti pro rok 2024

11

Léto se pomalu blizi a s nim i doba planovani letnich dovolenych.

Radi bychom vas proto informovali o planovanych letnich odstavkach
nasich nejvétsich zakaznikl. Spoleénost Skoda Auto s.r.o. planuje letni
odstavku v terminu od 8. - 19. ¢ervence 2024. Spole¢nost
Volkswagen Slovakia, a.s. v terminu od 15. do 26. ¢ervence 2024.

Abychom dodrzeli nase zavazky a splnili pozadavky nasich nejvétsich

zakaznikd, budeme muset planovat dovolené individualné po domluvé
s nadfizenymi s ohledem na skutecnost, Ze oba zakaznici planuiji letni -
odstavky v rliznych terminech. Dékujeme. Rt *

Brzy nas &ekd rozloudeni se s modelem Skoda Suberb III, Pocitek letosniho roku znamenal pro vyrobu rozjezd
ktery byl od roku 2015 vyrabén v provozu na Vysluni novych linek projektu SK-49 v Bezdé¢iné. Piipravu no-
v Bakové nad Jizerou. V EMERGE, a.s. jsme pro tento vych vyrobnich linek zajistovala nase sesterskd spolec-
model vyrabéli predni i zadni podélnik v&etn& krytd kol. nost FT Automation s.r.0. V soucasné dob¢ jsou vyrobni
Celkem jsme za dobu trvani tohoto projektu vyrobili téméf linky pod plnym dohledem a odpovédnosti tymu pracov-
milion kusi. S ukon&enim modelu Skoda Superb III souvisi niki spolecnosti EMERGE, a.s., kdy nds ¢ekd postupné
i ukonceni ¢innosti provozu na Vysluni. Pfes nase snahy se navySovani vyrobnich kapacit. VSichni véfime, Ze se
ndm nepodafilo najit dalsi vyuZiti tohoto provozu, a proto novym modelim Superb a Passat bude dafit a prodeje

pldnujeme, Ze tyto prostory po ukon&eni projektu Skoda piekonaji nase ocekdvani.
Superb III opustime. Oficidlni ukoncéeni ¢innosti provozu
na Vysluni je pldnovédno na pfelom mésice dubna a kvétna
2024. R4di bychom vSak vSechny zaméstnance ujistili, Ze
se v této souvislosti nemusi bat o svou praci. Tésime se,
az je ptivitdme v nékterém z dalSich nasich provozi, at’ uz
v druhém z nasich provozi v Bakové nad Jizerou na TyrSo-
vé nebo v Bezdé¢ing.
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Trendy
v nasi logistice

DIVIZE SLUZEB

Jak se dari
divizi sluze

Prvni Ctvrtleti letoSniho roku je téméf za ndmi, jak se daif

vyrobky nizkonapét'ové techniky. Tento projekt zajisti

divizi sluzeb v Nachodé a Trutnove nahlédnéme prostied-
nictvim vedoucich vyrobnich sluzeb Moniky Dyntarové
a Romana Gébrta.

,»V pribéhu ledna 2024 doslo v Nachodé ve vyrobé
vodnich pump k rozsifeni pracovist’ z 6 na 8. Divodem
bylo avizované navyseni vyroby u sestav BC a AT, a to

0 30% pavodnich odvoldvek. I letos probéhlo na pracovi-
$ti LEGO zhodnoceni spoluprace za uplynuly rok 2023,
kde jsme se v hodnoceni dostali na nejvyssi pficku, za coz
vdécime mistrim, kvalitdifm a v§em operatordm vyro-
by, ktef{ se podileli na vyrobé zakazek pro cely svét. Pro
ndsledujici obdobi probihaji dalsi poptdvkova fizeni se
zékaznikem spole¢nosti Skoda Auto a.s.., coZ by pro pro-
voz v Nachod€ znamenalo dals{ nardst vyroby na dalSich 7
let. V rdmci rozsiteni naSeho vyrobniho portfolia jedndme
o0 mozné spolupraci se spolecnosti vyrabéjici zdravotnicka
zatizeni. Tato spoluprdce by ndm pfinesla rozsiteni dalSich

profesnich zkusenosti* hodnoti prvni ¢4st letoSniho roku
Monika Dyntarova.

,»V Trutnové aktudlné probihd intenzivni pfiprava nového
projektu nazvaného Opera. Jedna se o projekt pro zdkazni-
ka spole¢nost Siemens, s.r.0., pro kterého budeme vyrabét
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praci bezmadla 60 operatorim a dal$im ¢lenim podptrného
tymu. Nyni uz pomalu konéi piipravna faze a v dubnu
2024 n4s jiz ¢eka zahdjeni ostré vyroby. Projekt je rozdé-
len do Ctyt ¢asovych obdobi, ve kterych budeme kazdy
rok doddvat poZzadované mnoZstvi vyrobkd, a to vyhledo-
vé po dobu 5 let. Kromé stavebnich tprav jsme museli
pripravit sité pro informac¢ni technologie, ale i zakresy,
jak bude cely vyrobni proces umistén do prostoru naseho
provozu. V ramci prvni faze tohoto projektu musime mit
také splnény i certifikaéni poZadavky UL, coZ jsou ve
zkratce pozadavky tykajici se bezpecnosti vyrobku. Dals{
poZzadavek, ktery jsme v ramci certifikace museli zajistit,
bylo zabezpeleni vstupil a vnitfnich prostor. Novy projekt
bude pro tym trutnovského zdvodu velkou vyzvou nejen

z divodu, Ze se jednd o zcela novy projekt, ale i z divo-
du logistické naro¢nosti s ohledem na omezené prostory,
kterymi trutnovsky zdvod disponuje. Rad bych podékoval
vSem koleglim, ktef{ jsou do projektu zainteresovani. Vé-
fim, Ze tuto vyzvu spole¢né tspésné zvladneme* popisuje
novy projekt Roman Gébrt.

Trendy v nasi logistice

Komer¢ni logistika hraje klicovou roli v globalnim obchodé
a podnikani. S rychlym rozvojem technologii a rostoucimi
o¢ekavanimi zdkaznikl se logistické strategie stavajf stdle
rychlost, flexibilitu i pé¢i o zdkaznika. Spole¢né s vedoucim
provozu skladd v Plazech Milanem Bezem se podivame

na nékteré moderni trendy, které formuji komer¢ni logis-
tiku v naSich provozech a prispivaji k efektivité, inovacim

a udrZitelnosti.

Digitalizace v komeréni logistice

Digitalni transformace ovliviiuje kazdy aspekt komercni
logistiky. Od automatizace skladovych ¢innosti po vyuziva-
ni internetu véci (I0T) ke sledovani a optimalizaci dodava-
telského retézce, digitalizace prinasi efektivitu a transpa-
rentnost. Digitalni transformace umoZziiuje implementaci
automatizovanych systéma ve skladovéni, jako jsou
autonomni roboti a systémy automatizovaného skladovani.
Tyto technologie zlepSuji rychlost a pfesnost pfi manipulaci
se zbozim, minimalizuji chyby a sniZuji ndklady na pracov-
ni silu. Jednim z prikladu je regdlovy systém s regdlovymi
zakladaci.

V soucasnosti v naSich skladech vyuZivdme regdlovy sys-
tém s regdlovymi zakladaci od spole¢nosti Linde Material
Handling CRsro.a uvidime, jak se nds automatizace
dotkne v budoucnu. IoT senzory a zafizeni umoziuji sledo-

vani zasob, vozidel a dalSich aktiv v redlném Case. Timto
zpusobem mohou spole¢nosti ziskdvat data o pohybu zboZz{
a stavu skladi & vozidel. Tato data pak mohou byt analyzo-
védna a vyuzita k optimalizaci trasy, minimalizaci zpoZdén{
a maximalizaci efektivity dodavatelského fetézce. My
vyuzivame systém SAP, ktery propojuje celou sit’ naseho
zdkaznika spole¢nosti Skoda Auto a.s. a Volkswagen Slova-
kia, a.s., kdy mtizeme sledovat pohyb vozidel mezi nasim
zdkaznikem a spole¢nosti Skoda Parts Center. Analytika
dat hraje klicovou roli v digitalni transformaci komercni
logistiky. Spole¢nostem umoznuje sledovat a analyzovat
vykonnost dodavatelského fetézce, identifikovat trendy

v poptavce a predpovidat budouci potfeby. Timto zptisobem
mohou spole¢nosti 1épe pldnovat z4soby, optimalizovat
trasy a reagovat na ménici se trzni podminky. Digital-

a transparentnost prostfednictvim automatizace, vyuZiti dat
a modernich technologii. Spolecnosti, které jsou schopny
vyuZzit tyto technologie a implementovat digitdln{ strategie,
maji konkurencni vyhodu a jsou 1épe pripraveny reagovat
na dynamické podminky trhu.

Doprava je také podrobena digitdln{ transformaci pomoci
inteligentnich trasovacich systémd a autonomnich vozidel.
Autonomni vozidla se samy pohybuji skladem a s pomoci
kamer rozpoznavaji, odebiraji a vychystavaji vyrobky. Inte-
ligentn{ trasovaci systémy sleduji polohu vozidel v redlném
Case a optimalizuje trasy. NaSe spolecnost a nasi zdkaznici
se stédle vice spoléhajf na softwarova rozhrani, ktera pro-
pojuji jejich systémy informacnich technologii a umoziuji
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tak efektivni vyménu informaci. Tato rozhran{ poskytuji
transparentnost v celém dodavatelském fetézci a umozniuji
optimalizovanou distribuci zboZi. S pomoci digitalniho
sledovani Ize v redlném Case monitorovat stav skladovych
zasob, sledovat pohyb zboZi a rychle reagovat na zmény
poptavky.

Udrzitelna logistika

NaSe spolecnost si uvédomuje vyznam svych logistic-

kych operaci pro Zivotni prostfedi a za¢ind implementovat
udrzitelné praktiky do svych provozi. Jednim z piikladd

je minimalizace odpadii a efektivni nakladani s odpady ve
skladovacich a distribu¢nich prostorech. Spole¢nost inves-
tuje do recyklace a znovupouziti materidld a baleni, coZ ne-
jen sniZzuje mnoZzstvi odpadu, ale také pomdha4 Setfit pfirodn{
zdroje a sniZovat negativni dopad na Zivotni prostiedi.

SniZen{ emisfi je dal$im dilezZitym cilem udrZitelné logis-
tiky. Spolecnosti implementuji technologie a strategie,
které umoziuji sniZzeni emisi CO2 a dalSich sklenikovych
plyni ve svych logistickych operacich. To mtiZze zahrnovat
optimalizaci tras, sdilen{ dopravnich prostfedkd ¢i pouZiti
energeticky efektivnéjSich vozidel a zarizeni.

Celkové lze fici, Ze spolecnosti, které dbaji na svou uhli-
kovou stopu a implementuji udrZitelné praktiky do svych
logistickych operaci, nejen pfispivaji k ochrané Zivotniho
prosttedi, ale také posiluji svou konkurenceschopnost

a budoucnost svého podnikéni v dob€ rostouciho dirazu na
udrZitelnost.

Just-in-time

Tato metoda uskutecniuje materidlovy tok tak, aby pozado-
vany material byl k dispozici az ve chvili, kdy je ho potieba
a mohl byt ihned spotfebovan a nemusel byt zbytecné
uskladnovan. Nase spole¢nost vyuZziva Just-in-time meto-
diku, aby optimalizovala své logistické procesy a sniZila
ndklady na skladovéni. Je zde potieba presného planovani,
flexibility a malé dod4avky ve velké frekvenci. Just-in-time
vyZaduje absolutni pfesnost a nepocitd se zmetkovou vyro-
bou, proto je zde zapotiebi kvalifikovanych zaméstnancti.

i ==

# "

/ —
| -
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KaZdy vadny kus, vadna doddvka naruSuje celou vyrobu

a vznikaji zde vysoké financni ztraty. Proto nés zdkaznik
spole¢nost Skoda Auto a.s. peclivé analyzuje poptivku po
svych vyrobcich a vytvaii detailni plany zasoby. Na zdkladé
téchto pland jsou s dodavateli domluveny doddvky mate-
ridlG a komponenti tak, aby byly k dispozici pravé véas

pro nas sklad. Dodavatelé doddvaji materidly v malych
dodavkach, které jsou presn€ nacasovany podle potieb
skladu. Tim se minimalizuje potfeba skladovani a riziko
ztraty hodnoty zasob. Skladovani musi byt provdadéno s ma-
ximalni presnosti, aby se minimalizovalo riziko poSkozen{
a ztraty na Case a materidlu. Kvalifikovani zaméstnanci jsou
kli¢em k tomu, aby byl proces uspésny. Diky just-in-time
se spolec¢nost vyhybd nadmérnému skladovani zésob. To
znamend, Ze vyrobci nemusi investovat do velkych sklado-
vacich zafizeni a mohou mit mensi vyrobni prostor, coZ sni-
Zuje naklady. Celkové lze fici, Ze implementace just-in-time
skladovacich ndkladd, zvyseni efektivity skladovaciho pro-
cesu a vytvoreni silnych partnerskych vztahti s dodavateli.
Nicméné, je dilezité si uvédomit, Ze just-in-time vyZaduje
peclivé planovéni a koordinaci a ne\igéch jednoho ¢lanku
v fetézci miZe mit vliv na cely proces. ' !;

44 »

Komplexni Fizeni dodavatelské-
ho Fetézce

V dnesnim propojeném svéte je Fizeni dodavatelského
fetézce klicové pro tspéch. Spolecnosti se snazi vytvofit co
nejefektivnéjsi dodavatelské retézce, které mohou rychle
reagovat na ménici se trzni podminky a poptavku. Nase
spolecnost, ktera se specializuje na skladovani a distribuci
néhradnich dild z celého svéta, se zaméfuje na komplexni
fizeni dodavatelského fetézce, aby ztistala konkurence-

schopnd v rychle se ménicim obchodnim prostiedi.

Transparentnost a sledovani za-
sob

Nase spolecnost vyuZziva sofistikované softwarové systémy
pro sledovani zasob po celém dodavatelském fetézci. Diky
témto systémtm mame piesny piehled o stavu zdsob u jed-
notlivych dodavateld, ve vyrobnich zdvodech i ve skladova-
cich prostorech.

Spoluprace s dodavateli

Nase spolecnost udrzuje silné partnerské vztahy se svymi
dodavateli. To zahrnuje pravidelnou komunikaci, sdileni
informaci o poptdvce a moznych zménéch vyrobniho planu,
a spole¢né feSen{ piipadnych problémti nebo vyzev v doda-
vatelském fetézci.

Rizikovy management

Spole¢nost aktivné identifikuje a fesi rizika spojend s do-
davatelskym fetézcem, jako jsou zmény ve skladovych ka-
pacitach dodavateld, politické nebo ekonomické nestability
v zemich dodavatelt ¢i pfirodni katastrofy, které by mohly
ovlivnit dodavky nahradnich dild.

Flexibilita a reaktivita

Diky efektivnimu fizeni dodavatelského fet€zce je spolec-
nost schopna rychle reagovat na zmény na trhu a poptavku
zdkazniku.

Kontrola kvality

Spolecnost provadi pravidelné kontroly kvality skladovan{
a jeho procesu, aby zajistila, Ze spliiuji nejvyssi standardy.
To zahrnuje spoluprici se certifikovanymi dodavateli a au-
dity jejich vyrobnich zafizeni.

Kontinudlni optimalizace

Spolecnost neustale hledd moZnosti pro optimalizaci svého
dodavatelského fetézce. To mize zahrnovat zkoumani
novych dodavatelskych zdroji, implementaci inovativnich
technologii nebo zlepseni procesu logistiky a distribuce.
Tento ptiklad ukazuje, jak diikladné a komplexni fizen{
dodavatelského fetézce miiZze pomoci spole¢nosti dosdhnout
konkuren¢ni vyhody a dspéSné reagovat na dynamické
podminky trhu. Zaroven ukazuje dileZitost spoluprace,

transparentnosti a inovace v celém dodavatelském fetézci.

Komer¢ni logistika je v neustdlém vyvoji a adaptaci na
nové technologie a zmény v obchodnim prostredi. Spolec-
nost, kterd dokaZe vyuZit moderni trendy a implementovat
inovativni logistické strategie, ma Sanci nejen zvysit efek-
tivitu svych Cinnosti, ale také se prizpisobit a prosperovat
v rychle se ménicim podnikatelském svété.
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Predstavujeme
vam noveé kolegy

41

Na tomto misté bychom vas radi seznamili s novymi tvaremi, které

se staly posilami tymu nasi spolec¢nosti v obdobi od prosince 2023
do Unora 2024. Podafilo se nam obsadit klicové manazerské pozice,
posilit tym vyroby, logistiky i Udrzby a pFfijmout nové zaméstnance do

Pracovm

41

10 let

Veronika Balcarova
Ladislav Bily

Marie Cdpova
Tomas Jirout

Karel Kosina
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Hana Vonkova

40 let

Monika Antalova
Katefina Bernardova
Marie Capova

Jitka Souckova

Drahé kolegyné, drazi kolegove / /J

/

rad bych tuto cestu vyuzil a pFi bl"l’leiitosti
dosazZeni Vaseho vyznamného| pracovnho
nebo zZivotniho jubilea Vam pddekoval za
Vasi praci a popral Vam dalsi sppko;ena léta

Yvona Cerna
Ivana Hanus$ova
Ivana Jedlickova
Vladimir Korcek
Véra Navratilova
Jarmila Petrova
Lenka Stfedova

Stefan Oszi Michaela Kocova Evzen Tatay

Jiti Sidlo Karel Kosina \
Tatana Nazarova 70 let =

15 let Alois Skuhravy \

Alena ReZabova

kancelafri.

J)

v nasi spoleénosti. Dagmara Schwarzerova HR feditelka Vit Oufednik Finan¢ni analytik
Ales Balcar Mefici technik Jind¥iska Pazoutova Metalograf
Dékuiji, Ze jste s nami. Jiri Basta Udrzbar - zdamecnik Lenka Pestova Operator vyroby
Miloslav Cerman Operdtor vyroby Radka Rezicova Operétor vyroby
Filip Takac Hana Flanderkova Team leader Serhii Melnyk Technik kontroly
Maijitel spoleénosti , , Mariya Fushchych Operitor skladu Jana Singerova Operator vyroby
Jifi Grat Operétor vyroby Eliska Smolinkova Obsluha VZV
Slet 30 let 50 let Jana Hanzikova Operator vyroby Nikolas Suchanek Team leader
Martin Hejna Operitor vyroby Alexander Szitai Team leader
Zuzana Beranova Bara Hajkova Daniela Rinlakova Petr Houdek Operétor vyroby Jaroslav Solc Operétor vyroby
Roman Gaébrt Lenka Borcicka Ladislav Bily Milan Jaro$ Udrsbas Monika Tomkova Team leader
Denisa Chroma Katerina Demuthova Libuse Lanova Miroslav Kotyza Operétor vyroby Jifi Vacatko Koordindtor kvality
Michal Kohousek Lucie Hadackova Jitka Lhotova Lukas Kubin Ridi¢ VZV -
Jitka Lhotova Nikola Halounova Magdalena Liskova Technik kontroly
Alena Mrozekova Lukas Kavan 60 let Jakub Mixa Ridi¢ VZV
Karel Pesek Markéta Kyselova L Michaela Mrackova Expedient
Jana Stépénkové Lukdas Macko Alena Baronova
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na podvodné telefonaty
a falesné SMS zpravy

Ceskd sprava socidlntho zabezpeteni (CSSZ) upozoriiuje na
podvodné telefondty, které vyzyvaji k navstévé podvodnych
webovych stranek. Telefondty odkazuji na nasledné zaslanou
faleSnou SMS zpravu, kterd vyzyva k navstéveé udajnych
webovych stranek CSSZ. Podvodnici kombinuji techniky
vishing a smishing. Vishing je podvodny telefonni hovor

s ,,Zzivym“ Clovékem, ktery chce vzbudit divéru, Ze je tim,
kdo vam pomitiZe. Podvodnici se vydévaji za pracovnika
CSSZ a snaZi se ziskat vase osobni tidaje. Smishing je forma
utoku, kdy je na telefonni ¢islo zaslana faleSnd SMS zprava,
obsahujici odkaz na podvodné webové stranky. Podvodné
webové stranky vypadajf jako oficidlni web CSSZ. Ve sku-
tdaje o bankovnich tctech (pfihlasovaci ID, heslo, mobiln{
kli¢, ...) nebo o bankovnich kartach (celé ¢islo karty, datum
platnosti, kéd CVC, kéd 3D Secure, ...). V obou pfipadech
se jednd o zpuisob, jak ziskat citlivé osobni tdaje véetné tida-
ji 0 bankovnich tiétech. Oficidlni komunikace CSSZ nikdy
neprobihd prostiednictvim SMS zpravy s odkazy ¢i telefon-
nich hovoru. V piipadé, Ze obdrZite obdrzi podeziely telefo-
nat nebo SMS zpravu, méli byste se jim vyhnout a odkazy
neotevirat. Lidé by méli peclivé ovéfovat pravost webovych
stranek a nikdy nevypliiovat své udaje, pokud si nejsou zcela
jisti pivodem stranky.

Jediné oficidlni strinky CSSZ jsou www.cssz.cz a eportal.
cssz.cz. CSSZ opatiila své webové stranky novou digitalni
peceti od DigiCertu. Pomoci této peCeti se mtZete hned
presvédCit, jestli jste na skuteénych strankach CSSZ, nebo
ne. Pecet’ je na webové strance umisténa v jejich dolni ¢asti
vpravo dole. Po kliknuti na pecet’ se zobrazi identifikani
tidaje CSSZ a vy snadno zjistite viechny informace o majite-
li webu. KdyZ na néj kliknete mysi, rozbali se vdm cely ové-
fujici certifikat. Pokud by se podafilo dto¢nikovi ziskat kod
peceti, tak na odlisné (podvodné) doméné nebude fungovat.

Foss, 405 0 nvs o G-._._-

' GeaTrust e
SECUH‘ED_

pawersd by gecert
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Jak utok podvodniku probiha?

Nejprve vam nékdo zavola a vydava se za pracovnika
CSSZ. Nisledn& vam piijde SMS zpriva, ve které po
jejim otevreni uvidite odkaz na webovou stranku, ktera je
vsak fale$nd. Podvodné stranky se tvarf jako oficidlni web
CSSZ a sna7i se vés pfimét, abyste vyplnili své osobni
tidaje. Ve skute¢nosti se nejedna o oficidlni web CSSZ, ale
o podvod, ktery z vas ma vylakat citlivé idaje o bankov-
nich dctech, pripadné udaje z vasich platebnich karet.

Na podobné telefonaty a zpra-
VY hereagujte a odkazy tohoto
typu ani neotvirejte. V pfipadé,
Ze jste jiz zadali své bankovni
udaje, kontaktujte neprodlené
svou banku. €SSZ tyto formy
SMS nikdy nerozesild, ani ne-
sdéluje informace tohoto typu
telefonicky.

PERSONALISTIKA

Kariera

Stale nabirame.

Zajima vas, koho hledame? Navstivte nasi webovou stranku
emerge-kariera.cz, kde najdete vSechny aktualné volné pracovni
pozice a nabidky nap¥Fi¢ nasimi provozy.

Mame volné pozice ve sménném rezimu, ale také pro ty, ktefi preferuji
praci v kancelafri.

V pripadé, ze nenajdete vhodnou pozici, i tak nam o sobé dejte védét.

Kontakt:

Veronika Markova

Mobil: +420 771 274 657

E-mail: veronika.markova@emerge.cz

TésSime se na vas.



PERSONALISTIKA

Rozhovo
s Dagmarou
Schwarzerovou
HR reditelkou

PERSONALISTIKA

V poslednich mésicich jsme zaznamenali vyrazné zmény
v persondlnim osazeni napfi¢ celou spolecnosti. Jedna
takova zména se dotykd i HR oddélenti, jehoZ vyraznou
posilou se stala Dagmara Schwarzerova, ktera prevzala
vedeni tohoto oddé€leni v prosinci 2023. M4 vice nez 16
let zkusenosti v oblasti lidskych zdrojti, naboru, veden{
lidf a nastavovéni tymii. Rik4 se, Ze i jeden Elovék miize
rozhybat zménu. Véfime, Ze se véci pod vedenim nové
HR feditelky zac¢nou v nasi spolecnosti viditelnéji menit

k lepSimu. V tom by ji mohla byt ndpomocna i jeji sloven-
skd natura. Pojdme si Dagmaru predstavit, nahlédnout do
jejitho pracovniho i soukromého Zivota a sezndmit se s pla-
ny, které se na svém oddéleni chysta zrealizovat.

Vime, Ze pochazite ze Slovenska. Jak jste se ocitla
v Cechach a jaké pro Vas prestéhovani do Cech bylo?

Dlouho jsme piestéhovdni do Cech s manZelem zvaZo-
vali. Miij manZel pochdzi z Ceska. Po zvdZeni vSech pro

a proti jsme se v 1ét¢ 2023 definitivné rozhodli do Ceska
prestéhovat. Tento krok pro mé byl obrovskou vyzvou,
protoZe jsem silné rodinny typ a vSechny ¢leny rodiny, ale
i p¥dtele potiebuji mit denné ve své blizkosti. Nastésti jsme
vSechno zvlddli, zejména pohodovy prechod na cesky skol-
ni systém pro 8Sletou dcerku, kterd se velmi rychle adapto-
vala a nasla si nové kamarddy.

Co jste vystudovala a jak se vyvijel Vas profesni Zivot?

Wystudovala jsem Masmedidlni komunikaci a reklamu

v Nitie na Slovensku. Pozdéji uZ jako manaZer HR jsem
absolvovala studium na Nottingham Trent University (MB
- Master of Business Administration). Po dostudovdni
vysoké Skoly jsem nastoupila do némecké spolecnosti,
kterd se zabyvala bezpecnostnim tiskem, vyrobou SIM
karet, personalizaci bankomatovych a ID karet. Zacinala
Jjsem jako pracovnik komunikacniho oddéleni a podpora
HR oddéleni. Pozdéji jako technik BOZP, specialista na
vzdéldvdni, .... Vlastné jsem si v ramci HR oddélent prosia
vSemi moznymi pozicemi, které na HR oddélent existuji, az
Jjsem nakonec dané oddéleni celé Fidila. Poté, co spolecnost

na slovenském trhu skoncila, jsem po krdtkém oddechu
nastoupila do automotive spolecnosti, kterd vyrdbéla interi-
éry pro prémiové znacky vozii jako je BMW, Porsche a dalsi
znacky.

Kdybyste se mohla popsat tiemi slovy, ktera by Vas
charakterizovala. Jaka by to byla?

Pro Zenu vyjddrit cokoliv tFemi slovy je pFimo nepred-
stavitelné zaddni. Lidé mé casto oznacuji za vtipnou...
mnohokrdt i tehdy, kdyz to nemyslim jako vtip, nebo kdy?
jsem rozzlobend. Asi v daném momenté piisobim komicky,
a to z toho diivodu, Ze opravdu vyjimecné mé néco dokdze
rozcilit. V osobnich zdleZitostech jsem nejvétsi prokras-
tinovac.. .velmi dlouho vse zvazuji, prehodnocuji, stokrdt
se ujist'uji a uspésné tim nervuji vSechny kolem, véetné
sebe. PovaZuji se za osobu, kterd velmi intenzivné vnimd
spravedlnost, férovy pristup a snahu zajistit ji tém, kteri ji
potiebuji.

Jak jste zatim ve svém novém pusobisti spokojena
a jaké jsou VasSe prvni dojmy? Co mate na své praci
nejradéji?

V prvni Fadé jsem spokojend s lidmi, které mdm kolem sebe.
To mi ddvd pocit jistoty a chut’ popasovat se s problémy, kte-
rym denné Celime a snaZit se pracovat na vybudovdni silné
spolecnosti, kde lidé budou rddi pracovat. Na mé prdci mé
bavi piedevsim prdce s lidmi, kdy o né mohu pecovat, podpo-
rovat je a zdroveri vést, motivovat k dosaZeni spolecnych cilii
prostiednictvim jejich zaangaZovdni se do chodu spolecnosti.

Jaké jsou Vase plany a cile ve spole¢nosti EMERGE,
a.s. a FT Automation s.r.o. pro nadchazejici obdobi.
Na co se hodlate zamérit?

Nejvétsi prioritou v rdmci krdtkodobych cilii je ,,pFekopd-
ni'“ tarifniho systému napvic¢ celou spolecnosti, nastaveni
systému hodnoceni a motivace zaméstnancii. Neméné dii-
leZitym pldnem je zavedeni atraktivnich benefitii nejen pro
nase aktudlni zaméstnance, ale i pro nové zaméstnance,
které chceme oslovit na trhu prdce. Mym nejvétsim dlou-

hodobym cilem je vytvorit silné a profesiondlni HR oddé-

lent, které bude v plné mitfe podporovat ostatni oddéleni
a prezentovat celou spolecnost i smérem ven.

Vime, Ze jste dlouhodobé podporovatelkou psich atul-
ki. Co Vas k tomu privedlo?

Od mala jsem byla vedend k péci o zvifata. Pfimo k pod-
pore - to byla ndhoda. Cestou z prace jsem autem zastavila
u mladych divek, které nahdanély malého, od blata zaspiné-
ného pejska po hlavni cesté. Snazila jsem se jim pomoct,
nedspésne. Po tom mé premluvily, Ze mi zajisti kotec a ja
bych se mohla o pejska starat. JelikoZ jsem bydlela blizko,
§la jsem do toho naplno... po par tydnech spoluprice jsem
méla dvir i diim plny psi, néktefi ztistali docasné a nékte-
i navzdy.

s oz

V ¢em Vase podpora spociva?

Casem se spoluprdce samoziejmé vyvijela a logicky

i ménila.... Zatimco jsem byla svobodnd a bezdétnd, a tim
pddem casove naprosto flexibilni jsem podporou tvitulku
trdavila hodiny denné - vencenim, krmenim, pfevozem na
kliniky, odchyty. Rdda jsem takto trdvila sviij volny cas

a podporovala je samoziejmé i financné. Prestéhovdnim ze
Slovenska se md podpora ziZila na financni a materidlni
pomoc.

Doma mate nemaly pocet psu a kocek? Kolik jich
presné je a jak je narocné se o né starat? Je nékdo, kdo
Vam s péc¢i o né pomaha?

Oba mdme s manZelem rddi zvitata, mdme jich opravdu
vic neZ dost. Pejsci jsou uZ starst a se tiemi jsme se uZ
museli rozloucit. Ale stdle mdme Sest psii a jedendct kocek,
z toho jednu slepou. Casto jezdime na Slovensko a tehdy
ndm pomdhaji ostatni ¢lenové rodiny. Jinak se jim snaZime
vénovat vSichni tii co nejvic...

Mate néjaké zivotni krédo?

Nedeélej jinym to, co nechces, aby délali oni tobé. Jedno-
duché, milionkrdt otfepané, zlaté pravidlo. A prece by
stacilo, aby byl svét dokonaly.
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O auditech

wfilow

aneb zbavujeme se
nadbyte¢né administrativy

Jednim z nejhodnotnéjSich aktiv, které vlastni spolec¢nost,
jsou informace. Pokud jsou informace vzdjemné propo-
jené, je nase prace efektivnéjsi a management je schopen
rychleji reagovat na vyvstalé vyzvy.

Zavedeni jednoho informac¢niho ekosystému pro v§echny
procesy vcetné Ucetnictvi je logickym krokem pfi feSeni
komplexni agendy, v niZ je tfeba udrZet pofadek a prehled,
a zarovef se vyvarovat hrozicim chybdm. Neméné dile-
zitym hlediskem je také efektivita prace — automatizace
rutinnich dkont zrychluje jednotlivé operace a usnadiuje
préci. Jeden takovy software byl zaveden také v nasi spo-
le¢nosti. BliZe néds s nim sezndmi finan¢ni analytik Andre;j
Cerny, ktery se podilel na jeho vyvoji i zavedeni.

Z jakého diavodu jsme presli na novy systém?

Pro schvalovdni a distribuci objedndvek a faktur jsme
doposud pouZivali tFi vzdjemné nepropojené systémy. Ad-
ministrativni ndroc¢nost vyrizeni poZadavku od zaloZent
Zadatelem po zalictovdni icetnim oddélenim byla neiimér-
né vysokd a neodpovidala poZadavkiim 21. stoleti. Kviili
chybéjicimu propojent objedndvek a faktur museli nékteri
uZivatelé schvalovat aZ nékolik desitek poZadavkii denné,
coz schvalovact proces velmi protahovalo. Tento proces
vyZadoval zménu.

Jaky software byl zvolen?

Zacali jsme spolupracovat se spolecnosti wflow.com
Czech Republic s.r.o. jako s rychle se rozvijejicim startu-
pem, ktery nabizi stejnojmenny software, ktery umoZiuje
automatické vytéZovdni faktur pomoci umélé inteligence.
Spolecné jsme spolu dovyvinuli objedndvkovy modul tak,
aby zistaly obé agendy — objedndvky i faktury propojené
v jednom systému.

Jaké vyhody novy software prinasi?

Hlavni vyhodou nového softwaru je propojeni na nds sou-
casny ERP systém (Helios), ktery naSe spolecnost pouZivd
ke sprdveé kazdodennich, piedevsim financnich a vyrobnich
¢innosti. Nikdo jiZ nemusi data rucné pret'ukdvat ze sys-
tému do systému. ManaZeri jisté ocent, Ze budou mnohdy
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schvalovat poZadavek pouze jednou, Feditelé zase nebudou
muset schvalovat poZadavky za pdr stovek korun. Celkové
si od této zmény slibujeme zrychleni celého procesu ob-
Jjedndni zboZi a sluZeb a ndsledného zavictovdni dokladii

a transparentnéjsi pohyby dokladii v nast spolecnosti.

Jak probihala implementace nového softwaru do
spole¢nosti a bude prostrednictvim wflow Fizena jesté
néjaka dalsi agenda?

Prvni tydny po implementaci jsme se vénovali hlavné pod-
pore uZivateliim, abychom zajistili hladky prechod na novy
software a neohrozili doddnt zboZi a sluZeb. Do wflow
budeme postupné zavddét nékolik dalsich agend jako je
evidence Skodnich uddlosti, dodavatelskych reklamaci

a schvalovdni smluv. Zacdtkem mésice birezna bychom
chteli publikovat prvni Power BI reporty z dat z wflow.

V dubnu predstavime mobilni aplikaci, kterd kromé schva-
lovdni pozZadavkii umi také naskenovat uctenky a rovnou
poslat na schvdlent.

Jak dlouho trvala priprava systému a kdo se na ni po-
dilel?

V Eervenci 2023 jsme zacali se spolecnosti wflow.com
Czech Republic s.r.o. spolupracovat na vyvoji objedndv-
kového modulu, intenzivné jsem cely software wflow zacali
testovat a nastavovat zhruba od Fijna minulého roku.
Vyvoj a nastavovdni jednotlivych procesi probihal ve spo-
luprdci s kolegynémi L. Karlové, P. Zamecnikové, K.
Darikové z financniho oddéleni, M. Kresdriové z oddélent
ndkupu a V. Dittricha 7 oddéleni informacnich technologii.

Audit je Sirokym pojmem a dileZitou pomtickou pro ma-
nagement jakékoli spole¢nosti. Auditl je celd fada, kaz-

dy zaméfeny na svou problematiku. S pojmem audit jsme
se na pracoviste jiz setkali v jisté mife vSichni z nds, ale kdo
z nds si pod pojmem audit dokaZe predstavit konkrétni po-
stupy, kterymi se audity v nas{ spole¢nosti vyznacuji? Audit
prezkoumdva informace, data a Cinnosti s cilem ovéfit jejich
spolehlivost a platnost. Musi byt provadén kvalifikovanou

a nezavislou osobou — auditorem. Vysledkem kazdého au-
ditu je auditorskd zprava. Auditor je bud interni nebo exter-
ni, dle povahy a druhu auditu. Internf audit provadi interni
auditor, ktery pati{ do organizacni struktury organizace. Ne-
smi vSak auditovat vysledky své vlastni prace. Externi audit
provadi externi subjekt jako externi auditor nebo auditorska
spolecnost ¢i zdkaznik. Na rozdil od externiho auditu slouzi
interni audit zejména pro manaZery spolecnosti jako soucdst
fizeni a vnitini kontroly ¢i optimalizace. Také je povinnym
prvkem v ramci udrZeni certifikace a plnéni pozadavka
zédkazniki. Audity se provadi bud' ro¢né nebo pribézné.

Audit systému managementu

Audit systému managementu provéfuje, jak je ve spolec-
nosti zabezpeceno plnéni zdvaznych pozadavkl. V nasem
piipadé to jsou normy, dle kterych je nase spolecnost cer-
tifikovana véetné dalSich specifickych pozadavkl zdkazni-
ki. To znamenad, jak jsou Cinnosti v nasi spolecnosti po-
psany a jak jsou vnitini pfedpisy dodrzovany. Audit mus{
byt takzvané procesné orientovan — to znamend, Ze mus{
byt provéreny veskeré procesy, které si naSe spole¢nost
stanovila. Muze to byt proces vyroby, logistiky, ndkupu,
proces vyvoje, vedeni spolecnosti a dalsi.

Certifikace systému
managementu

Systém managementu kvality dle IATF 16949 (automo-
bilovy pramysl)

¢ Systém managementu kvality dle ISO 9001 (veskera
ostatni produkce mimo automobilovy pramysl)

* Systém managementu ochrany Zivotniho prostiredi
dle ISO 14001

* Systém managementu hospodareni s energiemi dle
ISO 50001

¢ Systém managementu informacni bezpecnosti dle
TISAX

Audity systému managementu nemaji presné definované
auditn{ otdzky, probihaji formou dotazovani{ a provéfovan{
dokumentace ¢&i jednotlivych procesti. Uéelem tohoto typu
auditu je posouzeni shody s poZzadavky norem a specific-
kych pozadavku zdkaznikli — je provéfovana mira shody .
Vysledkem auditu je vycet zjisténi auditora. ZjiSt€ni mo-
hou byt pozitivni ¢i negativni. Negativni zji§téni mohou
byt majoritni ¢i minoritni. Majoritni neshoda s poZadav-
kem normy nebo zdkaznika je zdvaznym nedostatkem =
zjisténi, Ze néktery z poZadavki vibec neni plnén. Takové
zjisténi je diivodem k pozastaveni platnosti certifikdtu

(v pripadé IATF 16949 to znamend preruseni moznosti
dodavek vyrobki do automobilového primyslu). Minorit-
ni neshoda s poZadavkem normy znamend jednotlivé po-
chybeni, piipadné pouze ¢astecné plnéni pozadavku. Tyto
neshody jsou odstranény v definovaném terminu a nemaji
vliv na platnost certifikace systému managementu.

V ramci certifikace je certifikacni audit vZdy soucdsti cer-
tifika¢niho procesu, ktery je koncipovén jako trvaly. Ten
zahrnuje audit celého systému a monitorovani systému,
které zahrnuje obdobi nejméné tif let.

Audit procesu

Audit procesu je zaméfen na urcité procesy a miva presné
stanoveny katalog otdzek, u kterych se hodnoti mira plné-
ni poZadavkul. Audit procesu je oproti auditu systému ma-
nagementu zaméfen detailnéji na vyrobni procesy a zkou-
m4, jak jsou oSetfena rizika ve vyrobnich procesech. Jeho
ucelem je zjistén{ kvalitativni zpdsobilosti procesi. Audity
procesu jsou hodnoceny bodové, ke kazdé auditni otdzce
je nutno pridélit body — 0.4, 6, 8,10 bodu (0 bodi = po-
Zadavek nesplnén, 10 bodl = pozadavek zcela splnén).
Vysledek je vycislen v procentech a doplnén hodnocenim
v podobé pismene.

100-90% A - zpusobily proces
89-80% B — podminecné zpisobily proces
79 -0% C — nezpusobily proces

Audit produktu

Audit produktu je zaméfen na konkrétni vyrobky. Probi-
ha tak, Ze z expedi¢niho balen{ se odebere 5 vzorki a je
zkoumdna mira shody vyrobki s definovanymi poZadavky
na vyrobek. Pfezkoumavaji se rozméry, povrchové tpravy,
spravnost baleni, spravnost znaceni. V pfipad€ nedostatkil
je posouzena mira zavaznosti zjisténych zdvad.
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Hlavni vada A - zavada vede
zarucené k reklamacim zakaznika

* Bezpecnostni riziko, poruSeni zdkona, nepojizdné vozidlo
* Neprodejny vyrobek

e Extrémni zdvady na povrchu

Hlavni vada B - Ize o¢ekavat ne-
spokojenosti zakaznika
- pripadné reklamace

* Ocekdvané selhdni, snizend pouZzitelnost

Vedlejsi vada C - Ize oéekavat
reklamace od niaroénych
zakazniku

* Odchylka, kterd neovliviiuje pouZiti nebo provoz

¢ Pouzitelnost neni sniZena

Audit vedeni D/TLD dokumentace

Audit zaméfeny na ukldddni dokumentace, provadéni
zkousSek relevantnich pro kazdy bezpecnostni parametr.
Probihd tak, Ze se ovéfuje dostupnost zdznami prova-
dénych zkousek, znalosti persondlu a dals{ relevantni
pozadavky. Hodnocenf je formou odpovédi ANO / NE.
Jedenkrat ,,NE“ znamend nesplnéni poZadavku, a tedy
nutnost informovat zdkaznika! Tento typ auditu se provadi
pouze v provozech, které maji definované takzvané bez-

mSsscceeesd

pecnostni parametry (interné znaceny ,,D* / ptipadné ,,A",
nebo ,,TLD*). Bezpe¢nostni parametr vyrobku muiZze byt
napfiklad rozmér ¢i jind veliC¢ina. V nasem pripadé to je
nejcastéji pevnost svarid. Tento parametr ma pfimy vliv na
bezpecnost posddky vozidla — tedy i na nds vSechny, ktef{
ve vozidlech jezdime. Pokud neni dodrZovéan pfedepsany
postup vyroby a stalo by se, Ze bezpecnostni parametr ne-
bude dodrzen. V takovém piipadé je trestné pravni odpo-
védnost nikoli na vyrobci, ale na jednotlivci - konkrétnim
zaméstnanci.

Prvn{ Ctvrtleti jeSté nemdme sice ani za sebou, ale auditt
mdme Uspésné za sebou hned nékolik a dalsi jsou pred
nami. Prvni z auditl leto$ntho roku se konal v provozech
komercni logistiky ve dnech 2. — 5. ledna 2024 a byl za-
méfen na systém managementu kvality dle ISO 9001.

S vysledkem tohoto auditu jsme velmi spokojeni a diky
patii kazdému z vis, ktef{ se na pfiprave i samotném pri-
béhu auditu podileli.

Ve dnech 25. ledna aZ 7. tinora 2024 probéhl interni audit
systému managementu kvality dle IATF 16949, ktery pro
nas byl interni piipravou na velky certifikaéni audit IATF
16949, ktery probéhl ve dnech 21. — 23. inora 2024. Pfi
uzavérce tohoto Cisla jesté nebyly zndmé vysledky tohoto
auditu. V dal$im cisle Casopisu véds vSak budeme v par
fadcich o vysledku auditu informovat.

Nasi kolegové z oddéleni kvality maji opravdu napilno.
Od ledna do kvétna maji ve svych harmonogramech i né-
kolik auditti v rdmci jednoho mésice. Pfejeme jim, aby

Yy v

kazdy z planovanych auditt dspésné dopadl.

K pFivliastku ,,zelena firma“ se v Ceské republice hla-

si ¢im dal vice spolec¢nosti. Projekt Zelena firma vzni-

kl v roce 2008 a jeho inicidtorem je spoleénost REMA
Systém a.s., ktera zajistuje organizaci sbéru, tFidéni,
recyklaci a nakladani s elektroodpadem v celé Ceské
republice. Elektroodpad predstavuje problematickou

a potenciilné nebezpeénou kategorii odpadu a je tak du-
lezité umoznit legdlné a zdarma odevzdat elektroodpad

k ekologické recyklaci.

Hlavnim cilem projektu je zabranit, aby elektroodpad
kon¢il na sklddkach komundlniho odpadu tim, Ze dany
subjekt poskytne svym zaméstnanciim, navstévnikim

a zdkaznikiim moZnost zbavit se svych vyslouzilych elekt-
rospotfebict prostiednictvim sbérného boxu. Toto opatfen{
vyrazné prispiva k ochrané Zivotniho prostiedi a eliminaci
negativniho dopadu lidskych ¢innosti pomoci efektivniho
zabezpeceni zpétného odbéru a efektivni recyklace odpadu
elektrickych a elektronickych zafizeni. Ta obsahuji mnohé
nebezpecné latky, jako je napriklad rtut’, olovo, kadmium Zrhrd fema
¢i brémované zpomalovade hotenti, ale také velké mnoz- SBEERNY BOX
stvi recyklovatelnych a znovu vyuzitelnych materidld. o o ki

Nase spolecnost se do projektu ,,Zelend firma“ zapojila
koncem roku 2023 a ziskala certifikat Zelena firma, ¢imz
se zatadila mezi subjekty, jimZ nenf lhostejné Zivotni pro-
stiedi a uvédomuji si svoji zodpovédnost v tomto ohledu.
Zapojenim se do projektu ,,Zelend firma* nase spolecnost
dokazuje ekologické mysleni, a to jak smérem k zamést-
nancim, tak i smérem k vefejnosti. Jednd se o nas dlouho-
doby cil — snizovat zatiZeni Zivotniho prostfedi. Zaroven
nabizime zaméstnancim benefit v podobé moznosti recyk-
lace drobného ,,doméciho elektroodpadu. Vyslouzilé elek-
trospotiebice z domdcnosti a baterie mohou zaméstnanci
jednoduse odkladat do sbérného boxu.
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Co je viastné elektroodpad?

Elektroodpadem se stdavaji vyslouZilé elektrospotiebice.
Mezi elektrospotiebice Fadime vSechna zarizent, kterd
funguji na elektricky proud nebo baterie.

Proc¢ tridit elektroodpad?

Elektrospotrebice obsahuji mnohé nebezpecné ldtky, jako
Jje rtut’, olovo, kadmium, bromované zpomalovace horeni
a dalst, ale také velké mnoZstvi recyklovatelnych a vyu-

Zitelnych materidlii jako je nap¥iklad Zelezo, ocel, hlinik,
méd a také mnoho druhii vzdcnych kovii a jiné hodnotné
soucdsti, které lze znovu vyuZit. Proto je diileZité vSechny
elektrospotrebice diikladné tridit a ndsledné recyklovat.

Co mam udélat, kdyzb chci tridit
elektroodpad?

Prdvé proto, abyste mohli snadno a pohodlné tiidit sviij
elektroodpad a baterie, vstoupila nase spolecnost do
projektu Zelend firma. Prozatim mdme sbérny box na
elektroodpad v provozu MB4 v Bezdéciné. V jednotlivych
provozech byla vytvorena sbérnd mista s tim, Ze v rdmci
pravidelnych obchiizek si elektroodpad k odstranéni odvd-
Zi zdstupce oddéleni HSE, ktery je umist'uje na centrdlni

Vv

sbérné misto. V pripadé provozu Bezdeécin odklddejte

Do boxu
patii napfiklad:

| | $alal -';':E."}E': n\?:__:_
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| toustovace

o — o
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elektrospotiebic primo do sbérného boxu umisténého pod
schody na recepci v budové MB4. Kromé elektrospotie-
bicii v nast spolecnosti tiidime i tonery. Princip tiidént
tonerii je stejny jako u elektrospotiebicii.

Co se stane s elektrospot¥ebici,
které odevzdate na recyklaci?

Elektrospotiebice, které odevzddte do sbérného boxu,
odveze spolecnost REMA Systém a.s. na zpracovdni do
specializovanych zpracovatelskych spolecnosti. VSechny
elektrospotiebice jsou ndsledné peclive rozebrdny na recy-
klacni lince. Velkd pozornost je vénovdna oddéleni nebez-
pecnych sloZek, které vyZaduji specidlni nakldddni. Ddle
se od sebe oddéleni druhotné suroviny a ostatni sloZky,
které se vyuZivaji k vyrobé energie.

Pro zdravou
Imunitu

Prvnim mésicem v roce je leden, kdy je zima v plném proudu a s ni
je spojen zvyseny vyskyt rymy, kasle, nachlazeni a chripek. Prevence
je pravé v tomto obdobi potfeba vice nez kdykoliv jindy, a proto jsme
se pFi planovani dalsi z nasich firemnich akci zaméfrili na téma posileni
zdravi a imunity. Pro vSechny nase zaméstnance jsme pf¥ipravili vita-
minové balicky, kterych jsme rozdali celkem 800.

VéFime, Ze tento pocin pomohl Iépe ochranit zdravi nasich zaméstnancu.

Na zdravi nasich zaméstnancl ndm zalezi.
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Dva volhasky
do kina

V unoru jsme pozvali filmové fanousky do kina. Hned po zverejnéni této
akce bylo jasné, ze tato akce vzbudila v nasich zaméstnancich velky za-
jem, za coz jsme moc radi. Kazdy ze zaméstnancl mohl vyuzit zdarma
dvou vstupenek na jakykoliv film. Zajit budete moci do nékterého kina
ze sité multikin Cinestar nebo kina Vesmir, které se nachazeji v mistech
nasich provozi Nachodé a Trutnové. Celkem jsme rozdali bezmaéla 400
vstupenek.

PFejeme vam p¥ijemnou zabavu a doufame,
Ze si kino uzijete.
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41

Mezinarodni den Zen, ktery je v Ceské republice zndmy pre-
devsim pod zkratkou MDZ, pfipada na 8. bfezna a po celém
svété ho lidé oslavuji jako Mezinarodni den Zzen. Neni to jen
den, kdy se milujici manzelé, partnefi i otcové vrati domu

z prace s kytici kvétu. Je to také den, béhem kterého se zeny
jesté vice snazi o rovnopravnost a spravedlivé podminky.

A slavi se rizné. My jsme ho oslavili sladkou a kvétinovou
pozornosti.
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Pyramida potreb
spokojenosti
v zameéstnani

Spolec¢né se podivame na zakladni pilife naseho profesniho zivota, proto pyramida po-

treb. Témata jsme sestavili tak, aby odpovidala redalnému prostredi, které nas v zamést-

nani obklopuje. Priklady vychazeji ze Zivota, kde se s nimi setkdvame. MlZzeme potvrdit,
Ze naplnéni potfeb ma zdsadni vyznam pro budovani zdravé a silné spolecnosti, jeji kul-
tury a podili se na spokojenosti zaméstnancdl.

01

Zvysovani kvalifikace,

schopnosti a dovednosti

Mezilidské vztahy

a bezpecny dialog

Price, mzda,
pracovisteé, lidé

Pyramida potieb

PRACE a jeji vyznam Jaké by dobré prace méla byt?
Rikd se, Ze bez prace nejsou kolace, ale pro kazdého z nés .

e sb, 2 Laor Bezpecna
ma jiny vyznam i pfinos.
Pracovni podminky by mély byt bezpeiné a neohroZo-

* Penize na Zivobyti vat zdravi ani pohodu pracujicich.

Pf’o veftsnzet z nds je h_lay/mm zdr0]en/1 prijm, c/itky ktf/— «  Spravedlivé ohodnoceni
rym si miZeme dovolit jidlo, bydlent, oblecent a dalsi
Zivotni potreby. Prdce by méla byt adekvdtné odménéna, s ohledem na

i1 s vynaloZené usili a dovednosti.
* Socialni kontakty Y

L, o L .. , ¢ Distojna a eticka
Prdce je misto, kde se setkdvdme, vytvdrime prdtelstvi
a atmosféru. Prdce by méla byt provddéna s respektem k prdviim

. a diistojnosti ostatnich.
* Spokojenost

Kdy? miieme Fict, Ze nds prdce bavi nebo, Ze jsme v ni
spokojeni i nds jinym zpiisobem napliiuje.
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Priklad 1

To jsem rad, Ze jsme zase v praci, zaznivalo v jednom

z provozu, kdyz lidi zdstavali po poklesu zakdzek nékolik
tydnd doma. Zameéstnanci citili nejistotu, rostla nespoko-
jenost, Sitily se polopravdy a nejistota. To vS§e muze vést
ke zhorSeni vztahd na pracovistich. Na druhou stranu
zdravotné postizeni se diky praci mohou citit vice soucasti
celku, muZe to pro né byt zdroj kazdodenni naplné ¢i mo-
tivace. Uz proto, Ze praci htire hledaji.

P¥iklad 2

S praci jsem spokojend, bavi mé a napliiuje, ale rada bych,
aby byla spravedlivé hodnocend v porovndni s ostatnimi
v mé profesi.

Priklad 3

V préci jsem spokojend, co mi vadi a nejen mé je to, Ze mi
je obcas ze strany nékterych kolegt vycitano, Ze pobiram

invalidni dichod. Neni mi co zavidét, ty penize bych klid-
né vymeénila za zdravi.

MZDA jako motivace

Finan¢ni odména, kterou zaméstnavatel poskytuje za-
méstnanci za jeho praci a piinos pro spolecnost. Mzda je
jednim z kli€¢ovych faktorti motivace zamé&stnanci, ale ne
jedinym, na to nezapominejme.

Kdy je tedy mozné hovorit o tom, Ze je vySe nasi mzdy
dostate¢nd?

¢ Kdyz pokryva zakladni potireby

Mzda je dostatecnd, pokud umoZiiuje zaméstnanci po-
kryvat vSechny zdkladni Zivotni ndklady bez financniho
stresu.

¢ KdyZ umoziiuje sporit

Zaméstnanec by mél byt schopen nejen Zit z mésice
na mésic, ale taky by si mél byt schopen spo¥it na bu-
doucnost nebo na neocekdvané vydaje.

¢ KdyzZ je srovnatelna s trhem

Mzda je povaZovdna za dostatecnou, pokud je srovna-
telnd s tim, co je bézné pro podobné pozice ve stejném
odvétvi a misté, ve kterém pracuje.

Priklad 1

Kdyz dostanu priplatek za prescas, nebo odménu za praci
navic, budu se citit vice motivovany, ptijdu pristé pracovat
radéji, kdyz to spolec¢nost bude potfebovat. Néco usporim,

mohu si doprat i lep$i dovolenou se svoji rodinou. Nemam
divod ze spole¢nosti odejit.

Priklad 2

Jsem zdravotné handicapovany zaméstnanec - nevidomy

a sluchové postizeny a diky mzd€ si mohu snadnéji poridit
to, co potiebuji do Zivota, abych mohl 1épe fungovat. Diky
tomu se vice citim byt soucdsti dnesni spolecnosti. Své-
ho zaméstnavatele budu chvalit za to, Ze me dobte plati

a usnadnuje mi Zivot. Tim stoupne i kredit zaméstnavatele
na vefejnosti, protoZe se tim budu rad chlubit, jak je mi
dobfe tam, kde pracuji.

Priklad 3

Z jedné provozovny, kdybych si mohla vydé€lat ve spo-
le¢nosti vic, neZila bych tak nadoraz, vychdzim tak tak.
Zaplatim ndjem a néco malo mi zbude na tspory nebo

dovolenou. Jsem rdda za pfispévky na stravu a dalsi bene-
fity, které ve spole¢nosti mame. PomiiZze mi to prezit, ale
spokojend nejsem.

PRACOVISTE jako prostor pro vykon
prace

Pracovisteé je prostor pridéleny jednomu ¢i vice zamést-
nanclim v pracovnim procesu pro plnéni pracovnich tko-
1. Pracovisté by mélo spliiovat uréité zakladni pozadavky,
aby bylo funkéni, bezpecné a podporovalo produktivitu

a pohodu zaméstnancil. V praci trdvime znac¢nou Cast
svého Zivota, a proto by pracovisté¢ mélo mit:

e ergonomické vybaveni,

¢ bezpecné prostiedi,

e zdravé pracovni prostfedi,

e klidové zény a zény pro odpocinek,

¢ komunikacni a technologické vybaveni.

Je nezbytné, aby pracovisté odpovidalo zdsaddm stanove-
nych zdkonem, ale kli¢ové jsou ,,bezpe¢né podminky*
pro vykon préce.

Pr¥iklad 1

Hluk v jidelné pochézejici z chladici jednotky automatu

na chlazend jidla neni zrovna prijemny a moc si pfi ném
nepopoviddme, neodpocineme si a hlavné nds rusi.

P¥iklad 2

V zasedaci mistnosti je velky pocet osob. Diky tomu do-
chazi po né€jaké dobé ke snizeni kysliku v mistnosti a na-
sledné k inavé a snizené pozornosti v§ech pritomnych.

Priklad 3

Podobny problém, ale jiné misto. Diky nedostatku Cerstvé-
ho vzduchu vznikl problém s vétranim, ktery skoncil pra-

covni neschopnosti, zklamanim a naruSenou psychikou.
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LIDE jako srdce spoleénosti

A konecné, 1idé jsou nejvétsi hodnotou kazdé spolecnos-
ti. Jsou to kolegové, se kterymi denné sdilime pracovni
povinnosti, problémy i tspéchy. Pratelské a podporujici
pracovni prostfedi pomaha vytvaret tym, ve kterém si lidé

navzajem divefuji, spolupracuji mezi sebou a pomdahajf si.

To vede k lepsimu vykonu, inovacim a celkovému ristu
spolecnosti.

Investice do rozvoje dovednosti zaméstnancti a do aktivit,
které podporuji tymového ducha a dobré pracovni vztahy
jsou kli¢ové pro udrzeni lidi jako pilitt spoleCnosti, coz
vyjadiuji zejména tyto zdsady:

e zvlastni zdkonnd ochrana postaveni zaméstnance,

* uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon price,

e spravedlivé odménovani zaméstnance,

e Tadny vykon prace zaméstnance v souladu
s oprdvnénymi zajmy zaméstnavatele,

e rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskri-
minace.

KdyZ nefunguji mezilidské vztahy — dochdzi k poklesu
motivace, radosti z vykondvané price, sniZeni vykonu.
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P¥iklad 10

Nefunguje dobre komunikace s nadfizenym, dochazi

k demotivaci a nespokojenosti. Je-li takovy problém dlou-
hodoby, vede k tplné ztrat€¢ motivace a neziidka konc¢i

i skon¢enim pracovniho poméru.

Priklad 11

Promin, ale ty dnes zrovna nevoniS. KdyZz vdm tohle
nékdo fekne, urcité vas to nepotesi. Dobré hygienické
navyky jsou duilezité, a to nejen pfi souziti na pracovisti.
Je dulezité kolegu kvilli tomu neodstrkovat, ale pomoci
mu jeho problém vyfesit, miZzeme ho naptiklad taktné

upozornit.

Snahou zaméstnavatele i zaméstnance je vzajemna
spokojenost. Spokojenost je dobrym predpokladem
proto, aby mohla byt prace odvadéna kvalitné. Proto
patii spokojenost pravem mezi jednu z hodnot firemni
kultury nasi spole¢nosti.

s

Pri§té vam priblizime dilezitost dobfe fungujicich mezi-
lidskych vztaht a také jak chapat bezpeény dialog.

Tomas Vasina/ Ombudsman

Ladislav Kubecek/ Asistent ombudsmana

handicap

Operatorka vyroby v provozu Nachod

v tymu spole¢nosti EMERGE, a.s. od
2.8.2007

dlouhodobé zZije v Cerveném Kostelci

cokolada je jeji oblibenou pochoutkou
ma rada pritomnost lidi s dobrym srdcem

od mala ma rada zvirata - hlavné psi, jeji

nejoblibenéjsi plemeno je Boxer a Buldok

KdyZ vidime osobu na invalidnim voziku, s naslouchat-

Na prvni pohled
neviditelny

kem nebo bilou holi, domyslime si, Ze je za tim zdravotni
postiZeni. Ale co neviditelnd postiZeni, kterd lidem ztéZuji
kazdodenni Zivot? Neviditelnd postiZeni pokryvaji celé
spektrum skrytych handicapi a zdravotnich nebo mentdl-
nich potiZi, které nejsou na prvni pohled ziejmé. Néktera
neviditelnd postiZen se uréitym zpisobem projevuji uz
od raného détstvi, ale velkd ¢ast z nich se objevi aZ poz-
déji v pribéhu Zivota. MiiZe to byt chronicky tinavovy

vot s handicapem

syndrom, roztrouSend skler6za a dalsi. Proto rozhodné
nemiZeme spoléhat na to, Ze jednou se tento problém
nebude tykat i nds, nebo nasich blizkych. V zavislosti od
konkrétni diagnézy, véku i kondice cloveka se jeho zdra-
votni stav miZe stabilizovat, zlepSovat, ale i zhorSovat.

I kdyZ jsme nékoho znali jako silného a vitdlniho ¢lové-
ka, jeho zdravotn{ stav se mtize kdykoliv bez viditelné
pri¢iny zménit. Neviditelné handicapy mohou negativné
ovliviiovat studijni vysledky, pracovni uplatnéni, naruso-
vat kariéru i vztahy ¢lovéka. K nejastéj§im symptomtim
neviditelnych handicapti patii chronické bolesti, zhorSeny
spanek, narusené soustiedéni, poruchy paméti, zhorsené
smyslové vnimani nebo zpracovani smyslovych podnéti,
poruchy tradveni nebo imunity. Nékterd neviditelnd posti-
Zeni mohou mit aspon ¢astec¢né psychosomatickou pric¢inu.
Rozhodné to neznamena, Ze takové onemocnéni je vymy-
Slené, a Ze si ho Clovek vytvoril ve své hlaveé. Pfiznaky
takového onemocnéni jsou stejné realné, jako jakakoliv
jind nemoc nebo handicap. Lécba v takovych piipadech
muze byt dokonce komplikovanéjsi, protoZe vyZaduje
komplexni pfistup a ¢asto pomliZe az kombinace riznych
strategii — 1éky, zména Zivotospravy a psychoterapie. Psy-
choterapie muZze byt piinosnd pro vSechny s neviditelnym
handicapem — vyporadat se s potiZemi zplisobenymi jejich
zhorSenym zdravotnim nebo psychickym stavem. V tomto
prispévku si predstavime Ditu Jaklovou, kterd chce délat
spoustu véci, ale je uvéznénd v téle Clovéka, kterému

Py

chronickd nemoc bran{ Zit Zivot, jaky by chtéla.

Dito, povite nadm néco o Vasem onemocnéni?

Mé zdravotnit problémy se zacaly objevovat postupné

a z pocdtku dost nendpadné. Ve véku 24 let mi bylo dia-
gnostikovdno psychosomatické onemocnéni. UZ o rok
drive jsem zacala mit vétsi potiZe se zvldddnim své prdce,
pozdéji i bézného kazZdodenniho fungovdni.

Jakym zptsobem Vam bylo toto onemocnéni diagnos-
tikovano?

Nejdrive jsem navstivila ambulanci odborného lékare

a poté byla hospitalizovdna v nemocnici, kde byla upres-
néna md diagnoza, nastavena a vyzkouSena medikace.
Tehdy jsem byla v pracovni neschopnosti ti'i mésice, poté
se vrdtila do prdce, jenZe to neznamenalo, Ze jsem zcela
v porddku. Jesté CtyFi roky poté trvalo neZ jsem se zacala
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Zivot s handicapem

trochu vice vzpamatovdvat a dokdzala zase normdliné fun-
govat v béZném Zivoté.

Jakymi nejcastéjSimi potiZemi trpite a jakym zpiso-
bem u Vas probiha lécba?

V soucasnosti u mé pievlddd hlavné chronickd iinava,
Casto také bolest téla a hlavy. Kromé prdce po pFichodu
domii nezvlddnu témé¥ nic dalsiho. Spatné se soustied u-
Jji. Nejsem schopna si tfeba ani néco precist. Odpocinek
a spdnek mi sice pomdhd, ale svéZe se po ném rozhodné
necitim, i kdyZ spim 8 — 10 hodin denné. Trvale beru léky
a lécba probihd ambulantné, kdy dochdzim do zafizent,
kde mi je lécba poskytovdna. Nejhorsi pro mé je védet, Ze
uZ s timto onemocnénim musim Zit napordd.

Jakym zpasobem Vas toto onemocnéni omezuje ve
VasSem soukromém Zivoté?

Omezeni v soukromém Zivoté spocivd hlavné v nemoznosti
trdvit ¢as aktivné, tieba sportem. Musela jsem si najit jiné
zdliby. Mdm rdda kulturu, prochdzky, lusténi ki'izovek,
vylety spojené s ndvstévou pamdtek. Nekdy si Fikdm, jak
by asi miij Zivot vypadal, kdybych byla zdravd. Urcité by
byl jiny....aktivnéjsi, vice sportu, vice mezi lidmi a spous-
ta dalsich véci.

Dito, nejste vdana a nemate déti. Je to ovlivnéno i Va-
Sim onemocnénim?

KdyZ bych fekla Ze ne, tak bych lhala. Byla obdobi, kdy
mé hodné trépilo, Ze nemdm manZela a déti. Postupem
¢asu jsem se naucila netrdpit se tim, co nemohu mit nebo
na co nemdm sily, ale radovat se z toho, co zvladnu vlast-
nimi silami. Dnes jsem s tim uZ smifena.

Dito, jak se zménil Vas pohled na Zivot jako takovy?
Co je pro Vas Zivotni motivaci a pro¢?

Samoziejmé, Ze takové onemocnéni ¢lovéka hodné ovlivni.
To ostatné slychdm od mnoha nemocnych a rizné handi-
capovanych lidi. Jednd se o to, Ze takovy clovék md zcela
Jjiné priority, iesi zcela jiné problémy nez zdravy ¢lovék

a hlavné se umi radovat i z opravdovych malickosti. Ale
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také mi mé onemocnéni prineslo do Zivota néjakd ta prd-
telstvi, v mnohém i obohatilo. Mou motivaci v Zivoté jsou
mi nejblizsi, ale i vSichni lidé, kteFi bojuji s mnohem zd-
vaznéjsimi problémy, protoZe nékdy prijdou chvile, kdy mé
kaZdodenni nedostatek energie trdpi hodné a v tu chvili

si vzpomenu na to, Ze nejsem sama a Ze jsou na tom lidé

mnohem hiire.

Dito, dékujeme za rozhovor a piejeme Vdam hodné sil do
dalSich let.

Jak dobFre znate
nase provozy?

Spole&nost EMERGE, a.s. ma v Ceské republice vice

neZ jednu desitku provozid. Kolik z nds znd tyto provozy
natolik, Ze o nich vi vic neZ jen to, ve kterém méste se
nachézeji? Muzeme si rovnou odpovédét, Ze takovych nds
bude malo.

Smyslem této rubriky je vds bliZe sezndmit s kazdym

z naSich provozt. Dozvite se zdkladni informace, ¢emu se
v daném provozu vénuji, kolik vyrobkd vyrobi. Mimo jiné
vés seznamime bliZe se zaméstnanci, ktefi jsou za dany
provoz zodpovédni. Diky této rubrice budete mit o vSech
naSich provozech piehled.

@ CARBODY

Prvni z tfindcti provozd, ktery si pfedstavime bude provoz
Carbody. Tento provoz je umistén v Bezdécin€ v Mladé
Boleslavi a je jediny v Ceské republice. Jeho ndzev vycha-
z{ z ndzvu spolecnosti Carbody Czech Republic s.r.0., pro
kterou vyrdbime, montujeme a kompletujeme vyrobky pro
automotive primysl a v jejiZ prostorech je tento provoz
umistén.

V Evropé ma tato spole¢nost priblizné 500 zamé&stnanci,
v Bezdéc€iné jich je celkem 80. Jsou zde kompletovany
pryZové, pénové a plastové vyrobky. Spolupréce se spo-
le¢nosti Carbody Czech Republic s.r.o. byla zapocata jiz
v roce 2012. Zprvu se jednalo o projekt klapek do klima-
tizaci vozi. Hlavnim odbératelem byla v té dobé dnesn{
Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. v Ko-
lin€ s ro¢nfm objemem vyroby pfiblizné 480 000 kust.

NasSe provozy

Poté nisledovala vyroba pro slovenskou spolecnost Jaguar
Land Rover, s.r.0. v Nitfe, pro kterou vyrabime tésnéni do
dvefi modelt znacky Jaguar. Za rok 2023 jsme pro tuto
spole¢nost vyrobili celkem 2 666 262 kusid. Stejné jako
pro Jaguar vyrdbime vyrobky pro koncern Stellantis, ktery
vznikl v roce 2021 fizi francouzské spolecnosti Groupe
PSA s italsko-americkou spolecnosti Fiat Chrysler Auto-
mobiles. Pro Stellantis vyrabime mensi tésnici vyrobky.
Za rok 2023 jsme pro koncern Stellantis vyrobili 637 838
kusu.

V Carbody ¢inil ro¢nf obrat v minulém roce 4 695 572 K¢.
Tym Carbody mé pod vedenim Lenky Mourkové celkem
19 ¢lent. Provozu dozoruje feditel sluzeb Zdenék Jinoch.
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Nase provozy Work-life balance

sladéni Zivota

Zdengk Jinoch/ Reditel sluzeb

Zdengk se pripojil do tymu jiz v roce 2009, a to v dobé
jeste tehdejsi spolecnosti Amulet chranéné dilny s.r.o.,
kdy nastoupil na pozici vedouciho strediska. V roce 2019
se posunul na pracovni pozici vyrobniho manazera. O rok
pozdéji prijal vyzvu a stal se feditelem divize sluzeb. Do
jeho spravy spadal a stdle spada provoz v Liberci, Nacho-
dé a Trutnové. Mnozi jiz o ném Vi, Ze je ¢lenem dobrovol-
nych hasicu. Jeho rodina mu je v§im. Jeho oblibeny sport
je cyklistika, které se velmi rdd vénuje uz proto, ze bydli
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nedaleko Ceského rdje, ktery je jako stvofeny pro cyklisty.

Lenka Mourkova / Mistr vyroby

Lenka se pfipojila do tymu spole¢nosti EMERGE, a.s.

v listopadu 2015, kdy nastoupila jako koordindtor vyroby
do provozu Carbody. M4 rdda pracovni vyzvy a prvni

z nich pfisla hned o rok pozdéji, kdyZ v roce 2016 zacala
zastavat pozici mistra vyroby. Jak sama fikd, m4 kolem
sebe skv€ly tym kolegt, ktefi drzi pfi sob€ a vzajemné si
pomahaji. Moznd, Ze pravé toto je jeden z divodu, Ze je
Lenka na pozici mistra vyroby dodnes. Mezi jeji zaliby
patfi cestovani, cvi€en{ a jizda na kole. O tom, Ze m4 rdda
zvitata svédci to, Ze ma doma hned tfi zvifeci mazlicky -
dva koci¢f a jednoho psiho.

Rovnomémé rozloZit svlij denni piidél energie, motivace,
Casu a vile na pracovni aktivity a volny ¢as mtiZe byt pro
mnohé z nés celkem ofiSek. O to ndro¢néjsi je v to dobé,
kdy lidé pracuji z domu a diky notebooku ¢i mobilu maji
nonstop pfisup k pracovnim zélezitostem. Mohou tak pra-
covat téméf odkudkoliv a misto klasickych 8 hodin jich
travi nad praci klidné 12. Dopfedu je tak napiiklad mize
hnat vlastni workholismus, vidina kariérniho ristu, vydé-
lanych penéz nebo ndrocny §éf, ktery vyZaduje vysledky
a celkové vétsi mnoZzstvi odvedené prace. Pies vSechny ty
prescasy, probdélé noci a neustdlé premysleni nad praci jste
moznd zapomnéli rozvijet i vaS osobni Zivot. Ten si totiZ
taky zaslouZ{ pé¢i a pozornost. Kviili nadmérnému pracov-
nimu vytiZzeni miZzete dokonce ztratit kamarady ¢i partnera
a také pocitit negativni disledky nadmérné pracovni zatéze
na vlastnim zdravi. Proto je dilezité dbat o sviij work-life
balanc, tedy vyvdZeny pracovni a osobni Zivot. KdyZ si jej
nastavite sprdvné, budete nakonec spokojenéjsi ve vSech
ohledech.

Work-life balance mtize znamenat pro kazdého z nds néco
jiného. Jednodus$e fe¢eno, work-life balanc je subjektivni
pocit spokojenosti v pracovnim i osobnim Zivoté. Pro né-
koho to mtiZze znamenat, Ze skvéle zvlad4 veskeré pracovni
povinnosti a zdroven ma dostatek ¢asu na vSechny konicky,
rodinu a pratele. Jinému zase staci, Ze si po praci stihne za-
sportovat, kvalitn€ se najist a vyspat. Jiny je rdd, Ze m4 ko-
necné volné vikendy, protoZe je pak o dost produktivnéjsi
béhem pracovniho tydne. Work-life ba-

lanc si miizeme predstavit jako chizi
na tenkém provazu. Na jedné stra-
né je prace a na t€ druhé osobni
zivot. Ten, kdo ma work-life
balanc v malicku, prochazi
na lané s lehkosti a jisto-— 4
tou. Pokud ale n¢kdo /
dlouhodobé vénu-
je  nadmérnou _
energii praci G |
a zanedbdva
osobni Zivot,

své potieby a konicky, pfepaddvd na jednu stranu. Pak je
jen otdzka Casu, neZ Uplné spadne do propasti celkového
vyCerpéni a syndromu vyhoteni.

Kdyz si $patné rozloZime sily mezi praci a volny ¢as, mize
se to negativné projevit na zdravi i dalsich Zivotnich aspek-
tech. A co mlze Spatny work-life balanc zpisobit? Hors{
vysledky v prdci, vy$§i miru stresu, zhorSené mentdlni
zdravi, nekvalitni spanek, pokles fyzické aktivity a s tim
spojenou nadvdhu, zhorSeni mezilidskych vztaht, ztritu
konickd a oblibenych aktivit a v neposledni fadé jiz jmeno-
vany syndrom vyhofeni.

KdyZ budete mit dostatek Casu a energie na partnera a rodi-
nu, osobni rozvoj, udrZovani duSevniho i fyzického zdravi
a zdroven porostete i v praci, projevi se to na pocitu celkové
Zivotni spokojenosti. Ptite se, jak na to? PfindSime vam né-
kolik tipQ, které vam pomohou 1épe planovat o organizovat
si kazdodenni Zivot, abyste zlepsili sviij work-life balanc.




Work-life balance

1. Naucte se vyuzivat ¢as na praci,
konicky a dalsSi aktivity skute¢né
efektivné

Zkuste si jeden tyden poctive zapisovat, kolik Casu jste stra-
vili praci, pé¢i o domécnost, sportem a dal§imi aktivitami.
U préce si také spocitejte, jaké mnozstvi Casu stravite pro-
duktivnimi ¢innostmi, scrollovdnim na socidlnich sitich,
povidanim s kolegy nebo tfeba netdcelnym premyslenim.
Kdy?Z se na vysledek podivate, mozna hned najdete divod,
proc se citite stdle nespokojeni.

2. VSechny vase aktivity si planujte
do kalendare

KdyzZ uz vite, kolik Casu stravite kazdodennimi aktivitami,
muZete zacit s reorganizaci. Napiste si, kolik hodin denné
(od, do) potfebujete stravit produktivni praci, abyste stihali
vSechny deadliny. Pak si do kalendafe naplanujte také ko-
nicky, povinnosti a volny cas, ktery chcete vénovat sami
sobé. V té dobe se vZdy snazte soustredit jen na to, co jste si
napldnovali. Nezapomeiite ale také na 7 — 9 hodin spanku,
¢as na jidlo a dopravu. Po tom, co si vSe sepiSete, ziskéte
takovy idedl, kterému byste se chtéli maximalné pfiblizit.
Pocitejte ale s tim, Ze se to ne vzdy povede na 100%. Ne-
Zijete totiZ v bubling, kterd vds ochrdni pfed necekanymi
situacemi v praci nebo doma.

3. Promyslete si své cile a zmény dé-
lejte postupné

Se zménami v kazdodenni rutiné se poji také iprava dosa-
vadnich ndvykt. Budete si napfiklad zvykat na lehce upra-
veny spankovy rezim, ucit se meditovat, denné sportovat
nebo si odvykat od scrollovani socialnich siti kazdych 10
minut. NesnaZte se ale v§e zménit ze dne na den. To by
mohlo mit totiZ opacny tic¢inek, protoZe byste se nejspis
dostali do stresu z toho, Ze je toho na vés zase n&jak moc.
Radgji vsad'te na postupné zmény a ddvejte si malé cile.
Daleko jednodussi je totiz udélat kazdy den maly krE’:éek
27 jeden obrovsky skok. Ty si urcete podle vlastnich pri-

lehnout o 30 minut nebo hodinu dfive, nez jste byli zvykli.

4. Vyuzivejte €as na praci i volno
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5. Zamé¥rte se i na straveni volného
casu

Pfinasi vam né€kolikahodinové sledovani seridli nebo hran{
pocitacovych her odreagovani, které po praci prosezené za
pocitacem potiebujete? Nebude lepsi volny Cas stravit i ji-
nymi ¢innostmi, které prospéji i vaSemu fyzickému zdravi?
Staci se projit na cerstvém vzduchu, zacvicit si s kamarddem
nebo zajit do bazénu ¢i sauny. Uvidite, Ze se po téchto ak-
tivitdch budete citit o néco 1épe, nez kdyz cely den stravite
v sed¢. Také se snazte omezit multitasking. KdyZ budete
délat vSe najednou, zvysite riziko chyb, a nakonec se k tém
tkolim jesté budete muset vracet. Radgji si vyberte jen je-
den, kterému vénujete plnou pozornost. Tu mohou krast i so-
cidln{ sit€ a Spatné zorganizované pracovni prostfedi. Proto
se ho snazte udrZovat v Cistoté a bez véci, které by rozptylo-
valy vaSe soustfedéni. A pokud si o vasi pozornost stéle fika
mobil poloZeny na stole, ktery 1ldkd na precteni zprav nebo
prohlédnuti novych fotek na Instagramu, radgji jej nechte
schovany v Supliku nebo na druhé strané mistnosti.

6. Najdéte si néco, co vam pomuze
Iépe zviadat stres

Stres je v urcitém méfitku béznou soucdsti Zivota kazdého
z nds. MuZete jej sice snizit lep$im planovanim ¢asu a priorit,
ale zcela se ho nikdy nezbavite. Proto je dileZité najit cestu,
jak stres zvladat o néco snadnéji a fungovat pak lépe v kazdo-
dennim Zivote. Do svého denniho programu si tak nezapomen-
te pldnovat aktivity, které vam pomiZou se uvolnit a pfijit na
jiné myslenky. Kazdému funguje néco jiného. Mezi ovérené
zpusoby, jak bojovat se stresem, patii cviceni, béh, otuzova-

ni, prochdzka v pifrodé nebo miiZete vyzkouset éteni knizky &i
meditaci. Skvéle se odreagujete také pii povidani s kamarady
nebo béhem Casu straveného s rodinou.

7. Naucte se Fikat “NE”

Jste kdykoliv k zastiZeni, a kdyZ vas nékdo pozada o préci
navic, ani chvilku nevdhdte a berete to? To je moznd dals{
divod, pro¢ uz nevite, kdy vlastné pracujete a kdy madte
volny Cas. Pristé, az se vas nékdo zeptd, zda udélate néco
navic, vezméte si ¢as na rozmySlenou. Podivejte se do ka-
lendare, jak jste na tom v dobé mimo préci. Pokud vidi-
te, Ze mate prostor vzit bez problému néco navic, klidné
to udélejte. Ale v pripadé, ze dalsi praci nestihate a hoii
vam vlastni povinnosti, nebojte se pomoc nékomu jinému
s vysvétlenim odmitnout.

8. P¥i praci z domu si stanovte jasné
hranice

Oddélit préci a volny ¢as miize byt v misté, kde travite tak-
fka cely den, jesté vétsi vyzvou. Pokud si ale osvojite par
pravidel, urCité to zvladnete. V prvni fad¢ si doma najdé-
te misto, kde budete pouze pracovat. Bohaté vam staci stil

a zidle v klidné mistnosti, kde vds, pokud moZno, nebude
ptes den nikdo rusit. Potom si nastavte pracovni dobu, kte-
rou budete dodrZovat stejné, jako byste plnili pracovni po-
vinnosti v béZné kanceldfi. Dejte i partnerce/partnerovi,
rodinnym piislusnikiim ¢i spolubydlicim védét, Ze se v této
dobé vénujete pouze praci. Pokud po vas néco budou po-
trebovat, pomliZete jim nejlépe az po skonceni pracovni
doby. Ve stejném duchu si vybudujte dalsi rituly. Rano se
v klidu nasnidejte a oblecte jako do prace. Klidné to mo-
hou byt pohodIné tepldky a tricko, cilem ale je tento outfit
vyuZzivat jen v pracovni dobé. Po tom, co splnite vSechny
pracovni povinnosti, prevlecte se do domaciho obleceni.
Timto date sami sobé najevo, Ze prace skoncila a nyni se
muzete vénovat konickim, rodiné a dal$im zélezitostem
z osobniho Zivota.

9. Délejte si pauzy béhem prace

Citite se provinile pokazdé, kdyz si chcete dat pracovni
pauzu na obéd nebo si vychutnat kdvu s kolegou? Tak to
rozhodné nemusite. KdyZ si budete prestdvky rozumné dav-
kovat, zlepsite svou soustfedénost i produktivitu. MiZete
vyzkouSet tfeba par minut meditace, zajit ven na Cerstvy
vzduch, a pokud pracujete z domu, klidné vytdhnéte cvi-
¢ebni podlozku a lehce se protdhnéte. Vynechdvat byste
nem¢éli ani del§i obédovou pauzu. Diky ni budete mit chvil-
kovy odstup od tikold, na kterych zrovna pracujete. Ke sto-
Iu se pak vrétite s doplnénou energii a moznd i s novymi
kreativnimi ndpady na zlepSeni.

10. Vezmeéte si dovolenou

Ani ten nejvykonné;jsi motor Formule 1 neSlape nonstop na
100 % bez toho, aby se na chvili zastavil a doplnil pohon-
né hmoty. Stejné tak ¢lovék nedokdze poddvat maximalni
vykon a odvadét perfektni préaci bez prestdvky na doplnéni
energie. Proto je dovolend tak dilezitd. Diky ni se na par
dnfi zcela odpoutite od kazZdodennich povinnosti. Vycistite
hlavu a pfijdete na jiné myslenky. Misto feseni naro¢nych
pracovnich tikolii bude najednou vasf pifjemnou povinnostf
se rozhodnout, na jakou pldZ dneska vyrazite. Jestli si ddte
snidani slanou, sladkou nebP
rach zdolate. Diky tomu si odpocinou urcité casti mozku,
ziskate nadhled nad svym
Ze v ném potrebujete néco
spokojenéjsi. NejenZe se z dovolené
dobrou naladou, ale po prvotni ak-

usite kvuli tomu jet rovnou na Hawai,

Po Case zhodnot'te novy rezim. Po nékolika tydnech azZ mé-
sicich, co se s novou rutinou Iépe szijete, zhodnot'te, zd
jste ted spokojen&jii a rezim vam vyhovuje po vsech strén-
kach. Pokud ne, klidné udé€lejte dalsi zmény. Mozna bud:
néjakou dobu trvat, nez si najdete ten svtij idealni worl

oboji nebo ktery kopec v ho-

bohaté staci par dni v chaté na horach nebo wellness =
s vasimi nejbliz§imi. Y :

balanc. Ur(“:i.té to ale nevzdavejte! w
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Co nas ceka )
KVETEN

Prohlidka zamku

Tip, kam vyrazit na rodinny vylet vim nabidneme
v mésici kvétnu. Stejné tak jako se na jafe probouzi piiroda
, k Zivotu, procitaji i hrady a zdmky ze zimniho spanku a vy

budete moci se svou rodinou vyrazit na zdmek ve vaSem

- 4 » - okl
- Y o Pro blizsi informace sledujte informace
Byl pozdni vecer, prvni méj, vecerni mdj, byl lasky cas. R z . = A
Tuto basni¢ku od Karla Hynka Machy jsme se ucili naz- v kl'?_rameCh! ktoere naj d'ete v ka%gem
pamét’ uz na zdkladni $kole, a i proto jsme si zafixovali, z nasich provozu. O akcich se muzete
Ze Prvni m4j je Cas na oslavu ldsky kolem nés. My ho dozvédét také sledovanim naseho face-
oslavime soutéZi o pIné vstupné do Park Safari ve Dvore bookového profilu Emergeceska repub_

Kralové. lika

BREZEN
Ponozkovy den

na podporu Svétového dne
Downova syndromu

Prvni jarni den, nesouvisi jen s poCatkem jara. Ten den se také
slavi Svétovy den Downova syndromu. Nemocni trpici Dow-
novym syndromem maji nadbyte¢ny chromozom 21, zdravi
lidé maji tento chromozom totiz jen dvakrat, nemocni dokonce
trikrat. Proto byl vybran datum 21. 3. jako pfipominka tohoto
onemocnéni. A jak se takovy den Downova syndromu slavi?
Staci si obléknout odlisny par ponoZek. Pravé ponozky oto¢ené
patami k sobé symbolizuji pfi¢inu tohoto onemocnéni: poruchu
chromozomu ve tvaru pismene X. Proto pojdte do toho letos

s nami, vezméte si 21.3. kazdou ponozku jinou, vyfot'te se

s rodinou nebo kolegy z prace a poSlete ndm fotografii vaSich
nohou v ponozkdich a vyjadrete tak lidem s Downovym syndro-
mem svou podporu. Kazdy, kdo se do vyzvy zapoji, odménime
ponozkovym darkem.

Doufdme, ze se vam ndmi pripravované
akce budou libit.

Oddéleni back office

CERVEN

Akce konané kolem détského dne se konaji vSude, v ka-
7Zdém kraji, v kazdém méste je jich na vybér dost. Je jen
na vas, kam vyrazite. My vSak doufdme, Ze vase kroky
povedou na détsky den otevienych dveii do Bezdécina,
ktery pro vas letos poprvé chystame. Ve svych kalendérich
si uz nyni oznadte sobotu 15.6.2024 a prijdte si s vasimi
ratolestmi uzit bajecny den. Bude na vas cekat vskutku
bohaty program.

DUBEN
Velikonoce

V dubnu spole¢né oslavime svatky jara. S Velikonocemi je
spojena spousta krasnych zvyku a tradic. Neodmyslitelné
k nim patfi i tradi¢ni dobroty jako jsou velikono¢ni be-
ranci nebo mazance. A pravé posledné jmenované pro vas
u piilezitosti velikonoénich svatkd pripravime. Na 7ad-
ném stole by mazanec o Velikono¢ni nedéli chybét nemél
a s ndmi ani nebude.

Kromé toho se budete moci zapojit do nasi velikonocni
soutéze. Pochlubit se budete moci vasi velikono¢ni vyz-
dobou u vas doma nebo na zahradé€. Losovat budeme tfi,
ktefi ziskaji darkové karty Lidl v hodnoté 500 K¢.
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Lustime

Pfinasime vam dalSi porci lusténi s citatovou tématikou. Tajenkou je jeden ze slavnych
citatd Jana Wericha. Ze spravnych odpoveédi vylosujeme 3 vyherce, které odménime

darkovou BILLA kartou v hodnoté 300 K¢&.

Tajenku posilejte na e-mailovou adresu redakce@emerge.cz nejpozdéji do 30. dubna 2024.
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1. Bily brodivy ptak

2. Dohoda, Ze se nebude valcit, bojovat

3. Obleceni na spani

4. Mistnost nebo mistnosti uréené k trvalému bydleni
5. Dioptrickd pomticka

6. Na cem se sed{

7. Seversky prezvykavec

8. Stavba slouZici k modlitbam

9. Misto, kde Zijeme

10. Druh obili, ze kterého se vyrabi mouka a chléb
11. Sport s micem

12. Nejlepsi pfitel cloveéka

13. Jednotka poctu

14. Produkt vcel

15. Odév zejména po koupeli

16. Se¢na zbran

17. Smyvac obycejné tuzky

18. Dopravni stavba prevadéjici pres vodni tok
19. Kysely a zluty plod

20. Kmen porazeného stromu

21. Svazek listl

23. Vétsinou jako mistni v pocitaci

24.Orgéan v tele

25. Pozdrav

26. Lidové ,,obyvaci pokoj*

27. Slovni vyraz pro pismeno ,,Y*

28. Nastroj urceny ke psani

29. Konev na vodu

30. Potomek muZského pohlavi

31. Pouzivame ke stolovani

32. Skolni pfedmét v laboratofich

Hum'orv
na zaver

BabicCka si povida s vnouCckem pod nakreslenym obrazkem:
,2Honziku, pro€ jsi nakreslil tatinkovi zelené vlasy?“ A Hon-

zik na to: ,Protoze nemam pleSatou pastelku!”
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