LETEM KASPARIM SVETEM

A LINGHY YD KASPAR =,

Trh prace nedava prilezitost vSem bez rozdilu.)
Lidem i firmam to pomahame zménit.

Spojte sily s Centrem Kaspar obdobné, jako jsme my spojili jiZ pred lety sily se spole¢nosti EMERGE, a.s. Nasledujici
Glanek prinasi pribéh zaméstnavatele, kterému na kvalitnim pracovnim prostredi zaleZi, uprednostriuje a dale

s2s v zxs

rozviji pfedpoklady svych zaméstnanych a vazi si diivéry a oteviené komunikace.

Ivana Sulovska W12
Centrum Kaspar ~ P
Téemavydani: KdyZz ma prace i dalsi, hlubsi smysl o ' -
~

Skrze pracovni prileZitosti davaji lidem moZnost seberealizace a dobrého pracovniho uplatnéni. N b

Odvaha vykroéit ze zajetych koleji se vyplaci, vynaloZend energie se vraci, prestoZe to vyzaduje vyvaZzenou miru odvahy i rozvahy.
Pfi prvnim pohledu do nabidky pracovnich pozic se muze zdat, Ze zaméstnavatelé skrze svou inzerci vytvafeji pouze maly prostor
pro ziskani predstavy ohledné naseho pracovniho naplnéni a dobrého pocitu ze smysluplné prace. Opak ale mize byt pravdou. Osvédéuje
se nerezignovat a hledat toho spravného profesniho partnera. | v nadem regionu existuje fada zaméstnavatelu, ktefi cilené vytvareji
zdravou firemni kulturu, ve které se dafi pracovni seberealizaci, dobrym pracovnim vztahiim i rovnym pfileZitostem.

" : Zaméstnavani lidi s hendikepem vyZaduje socialni citéni, coz ve firemnim sektoru neni
bézné. Spole¢nost EMERGE, a.s. ve svém jedine¢ném pfistupu k lidem pfenasi metody
socialni prace do firemniho prostoru, spojuje tak podnikatelsky zamér s myslenkou
rovnych prileZitosti. Zaméstnava 800 lidi a minimalné z 50 % jde o lidi se
zdravotnim hendikepem. Cilené vytvari takové prosttedi, ve kterém je mozné propojit
pozadavky vyroby, poskytnout rozvoj pro potencial lidi a vSe sladit se specifickymi

potfebami zaméstnanych.

0 spokojenost na obou stranach i podporu lidi usiluje firemni ombudsman pracovnich
vztahli Ing. Tomas Vasina spole¢né se svym asistentem Ladislavem Kubeékem.

Pan Ing. Tomas Vas$ina, firemni ombudsman pracovnich vztahti, EMERGE, a.s.

Jaka jsou specifika zaméstnavani lidi v EMERGE, a.s.?

Tomas Vasina: Klicem je vybrat pro kaZdého naseho ¢lovéka individualné takovou préci,
ktera bude ohleduplna ve vztahu k jeho hendikepu. NejtéZsi je najit a udrZet takové
éinnosti a projekty, které nejsou v rozporu se zdravotnim stavem. Musime vse vyladit, aby
nedoslo k poskozeni bud’ zaméstnavatele, protoZe nedostoji svym zdvazkim viéi

zakaznikim nebo nasich lidi, aby si nepfivodili zdravotni komplikace.

V &¢em je EMERGE, a.s. v pfistupu k lidem jedineéna?

TV: Zaméstndvame kohokoli s hendikepem, ale musime vZdy postupovat vysoce
individualné. Cilem je, aby se lidé v praci nedostavali do tisné s ohledem na vykonnost
a dodrZeni poZadavkii na pracovni pozici. To by mohlo vést tieba k psychickym problémiim
a nervozité.

Kazdému c¢lovéku chceme nabidnout praci, kterou zvladne a ktera ho zaroveri bude
naplriovat a bavit. Bereme lidi na zkousku na konkrétni pozice a déle zjistujeme silné
stranky, na co jsou Sikovni. V tom spoéiva uméni nasich vedoucich manaZer(i a manaZerek.
Jejich tikolem je spravné vyhodnotit moZnosti a hranice kaZdého ¢lovéka a poté je vyladit
s poZadavky zakazky.

Nasim cilem je zajistit lidem distojnou préci. Dobré pracovni podminky, dobrou mzdu,
motivaci, pocit soundleZitosti, odpovédnosti a seberealizaci.

»KaZdému élovéku chceme nabidnout praci, kterou zvladne a ktera ho zaroveri bude napliiovat a bavit.“

Pokracovani na str. 2 ))
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Pokraéovani ze str. 1 ))

Jaké je poslani ombudsmana pracovnich vztahti ve spoleénosti EMERGE, a.s.?
TV: Zéklad je skute¢né odpracovany individudlni pFistup a FeSeni problémui nablizko, z 0éi do oéi. A to je také tkol ombudsmana
pracovnich vztah(. Zajistit Feseni situace pFi osobnim jednani s lidmi. Korporatni strategie je dlileZitd, ale sama o sobé toto nezajisti.

vvvvvv

obou stran. Usilujeme o to, abychom napfi¢ celou firmou tomu vSichni porozuméli a byli na stejné viné.
»Zaklad je skuteéné odpracovany individudlni pFistup a Feseni problémii nablizko, z oéi do 0éi.“

Co je klicové?

TV: Kliéova je divéra. SnaZim se vytvéret bezpecné prostredi a intenzivné se vénovat prevenci, zkrdtka predchézet problémim. DodrZuji
pravidelné konzultaéni hodiny, aby lidé méli jistotu, Ze miiZou pFijit a své zéleZitosti resit. Pracuji s citlivymi informacemi a moje prace
je s nimi spravné naloZit. Byt nestranny a propojovat oba svéty tak, aby si lidé vzajemné porozuméli.

V jakych situacich se lidé obraceji na firemniho ombudsmana?

TV: Na poéatcich jsme se odrazili od oblasti pracovné prévnich vztahi. Postupné se pfipojila oblast work-life balance. Jednoduse jsme
propojené nadoby a spokojenost v praci ovliviiuje spokojenost v soukromi a opaéné. Tyka se to vztahové kultury, mezilidskych vztahd, ale
i zdravotnich, existenénich a finanénich problémii. SnaZime se lidi nasmérovat na dalsi odbornou pomoc, cilem je neziistat s problémem
sam. Sdilena starost je polovi¢ni starost.

»Cilem je neziistat s problémem sam.“

Jaké klicové kompetence musi élovék mit, aby mohl pracovat v EMERGE, a.s.?

TV: Potiebujeme kaZdého, kdo je ochoten délat praci dobre a spolehlivé. Pijéili jsme si citat Jana Wericha a Fikdme, Ze kdyzZ élovék néco
neumi, nauéime ho to, kdyZ nemiiZe, pomiizeme a kdyZ nechce, tak ho nepotfebujeme. Dbame na vzdjemnou divéru, slusnost a
otevienou komunikaci ve smyslu hesla T. G. M. nebat se, nelhat a nekrast. Setkavame se s tim, Ze se lidé zbytecné boji. Boji se
komunikovat, boji se odhaleni, boji se problémii. Pokud o problému nevime, nemiiZeme se o ném bavit, pak nemiiZeme pomoci s jeho
resenim. Nebezpeci tkvi v tom, Ze problém roste.

Jak pracujete s potencialem lidi?

TV: To je komplexni otazka. SnaZime se do tymu vybirat lidi, ktefi sdili nase firemni hodnoty. Kombinujeme individualni pristup v oblasti
nastaveni pracovni naplné a zaroveri nase strategie pracuje s rovnym pristupem ve smyslu vytvareni rovnych podminek, coZ v praxi neni
snadné nastavit, abychom to mohli v nasi velikosti a v po¢tu lidi garantovat. Usilujeme o to, abychom zajistili jednotnost a integritu
interpretace firemnich hodnot, pravidel a pFistupi. Na druhou stranu se v tom snaZime byt srozumitelni a nehleddme sloZitosti.
Nazyvame véci pravymi jmény. Pokud néco potiebuji, tak to reknu, pokud je néco dobre, pochvalime, pokud je néco Spatné, tak to
vytkneme. V tom spoéiva prace $éfii, aby dokazali lidi motivovat, uméli naslouchat, vybudovali si pfirozenou autoritu a respekt.

Pokraéovani na str. 3 ))
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Pokracovani ze str. 2 >>

Co lidé na svém zaméstnavateli nejvice oceni?

TV: Lidé nejvice oceni vybudovanou diivéru, schopnost individudlniho pfistupu a podporu na vedoucich pozicich. Neznamena to, Ze
musime védét vsechno, ¢asto jde o spole¢né hledani FeSeni i vnéjsi pomoc specialistii. Nechceme si na nic hrat. Lidé oceni to, Ze maji
moZnost se obratit na nékdo konkrétniho, koho znaji, maji v néj divéru a kdo spoleéné s nimi hleda reseni.

Pfibéh pana Ladislava Kubecka, nového asistenta ombudsmana,
je konkrétnim prikladem dokladajicim nastaveni firemni kultury.
Pan Kubetek je nevidomy a nedoslychavy, pracovni pozici tak sladuje
se svym zdravotnim hendikepem. Osobnostni a odborné pfedpoklady
k vykonu pracovni pozice jsou pro spole¢nost EMERGE, a.s. jasnym
ukazatelem, atoi pfes to, Ze sladit pracovni tym a pfizplsobit interni
procesy neni vzdy snadné.

Jaké jsou predpoklady vasi spoluprace?

Tomas Vasina: Ucéime se od sebe vzajemné. Je to velikd vyzva,
fungujeme a je to ukdzka, Ze jde délat i slozité véci. Ladda ma jiné
vnimani a mné to otevrelo liplné nové oblasti, u¢im se pokore, uéim
se zpomalit, ale to, co délam, délat dobre a nebat se.

Ladislav Kubeéek: Pro mé osobné to byla velkd zména, protoZe
jsem nevidomy masér. Podnikal jsem 27 let. Socialni oblast mi je
dlouhodobé blizkd a béhem masazi se to hodné prolinalo.
Na pracovni prileZitosti mé hodné motivovalo prévé to, Ze zistanu
v socialni ¢innosti a pfitom nemusim dfit rukama. MasaZe jsou
fyzicky ndrocné, je to tézka prace a po tak dlouhé dobé klesa
vykonnost. Také béhem COVIDu jsem pfehodnotil sviij postoj k préci.
KdyZ jsme se s panem inZenyrem Tomasem Vasinou setkali, mluvili
jsme spolu o tom, co délame. Pan ombudsman mi vypravél o své
¢innosti. Zahorel mezi nami plaminek a hledali jsme moZnosti, jak
to celé skloubit.

»Zahorel mezi nami plaminek a hledali jsme moZnosti, jak to celé skloubit.“

Co je vasim spoleénym pracovnim cilem s panem ombudsmanem?

LK: Propojit svéty zdravotné postiZenych a zdravych lidi. Osobné se domnivam, Ze vyzva spociva také v tom, Ze chceme ukazat lidem, Ze
je mozné skloubit spolupraci zdravych a zdravotné postiZzenych na plnohodnotné tirovni, Ze miiZou byt partnefi. A to si myslim, Ze se dafi.
KaZdy z nds ma své chyby i kvality, a to se da propojit. Dal$im cilem je vyvolat v ostatnich lidech pocit sounéleZitosti a divéry, ktery nase
firma potrebuje. KdyZ chcete propojit dva svéty, tak to musi fungovat na vzdjemné diivére. Pokud by tomu tak nebylo, tak ma jedna strana
pocit ztréty, nesounaleZitosti. Nasim cilem je, aby v naSem firemnim prostoru, ktery poéita s vykonem a dosaZenim cilt a po uréité
strance je tvrdy, panovala domacka, privétiva atmosféra a férova spoluprace. Lidé prichazeji do firmy, kterd po nich chce préci, ale
zaroveri se o né postara po vztahové a rodinné strance. Firma chce po lidech vykon, ale bere je takové, jaci jsou, s jejich Zivotnimi pribéhy,
s jejich minulosti.

»Chceme ukazat lidem, Ze je moZné skloubit spolupraci zdravych
a zdravotné postiZenych na plnohodnotné tirovni, Ze miiZou byt partnefri.“

NAA A M A

»Nasim cilem je, aby v naS§em firemnim prostoru, ktery poéita s vykonem a dosaZenim cilii
a po urdité strance je tvrdy, panovala domacka, privétiva atmosféra a férova spolupréace.

Pokraéovani na str. 4 ))
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Pokracéovani ze str. 3 ))
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Co vas napliiuje a tési na vasi praci?

LK: To, Ze miiZu lidem nabidnut néco ze sebe, co je spoji. Motivuje mé, Ze stale mam kontakt s lidmi, nesedim doma, ¢asto jsou na tom
lidé hiiF neZ ja. Oproti pFibéhim nékterych lidi mam snadny Zivot. Mam milujici Zenu, rodinu. Mohu lidem nabidnout moZnosti, zazemi,
sdileni jejich starosti. Dalsi vyzvou je pro mé firemni ¢asopis. Rad bych do ¢asopisu vnasel pocit napojeni lidi ve firmé navzajem.

Co je klicové pro vas pracovnich tspéch?
LK: Postupné budovani diivéry. Pravidelnost setkavani s lidmi, postupné vytvorit systém a zaroveri nehledat sloZita resent.

Ceho si vaZite na svém zaméstnavateli?

LK: Pravé hodnoty diivéry a hesla nebét se a nekrast. Firma prosazuje kli¢ové hodnoty a lidé v tom hledaji zbyteéné sloZitosti. Obecné se
ve spolec¢nosti vytraci pocit soundleZitosti. Vazim si také toho, Ze jsme dynamicka firma, Ze nestojime na misté. Podilime se na reseni
environmentalnich problémi, sdzime na Setrnost. Ekologie souvisi i s tim, Ze Setrné pFistupujeme i ke vztahim a k lidem. Vazim si
EMERGE, a.s. také proto, Ze zaméstnava zdravotné hendikepované a protoZe vytvari podminky, aby spolu mohli spolupracovat lidé

s hendikepem i zdravi. Existuji firmy, pro které je to zajimavé po dotaéni strénce, ale takto to nemuze fungovat dlouho.

Co byste vzkazali lidem, ktefi pravé hledaji praci?

TV: Nebojte se, vérte a divéFfujte. Nedekejte, bézZte do toho. Hledejte,
ale také s rozmyslem, na tom spravném misté a uvidite, Ze najdete.
Zivot je kréatky na to, abychom otéleli. BéZte si za svym snem. Neni to
jednoduché, ale na svété nic neni zadarmo. KaZdy den mame Zit tak,
jako by byl ten posledni. Neprehanét to, vyvaZené, s pokorou, ale
vesele a nebat se.

LK: Clovéka éasto odsoudi jeho obavy. Prosel jsem si tim. Mnoho
mych snu ztroskotalo prdvé na tom, Ze jsem se bal. Rad bych doplnil:
nebojte se plnit své sny. ProtoZe v té chvili, kdy chcete naplnit sviij
Zivot, tak musite mit néjakou vizi, plan a musite hledat moZnosti, jak
ty vize naplnit.

»Nebojte se plnit své sny.“

LK: Jdéte do Zivota a Zijte jej naplno. Mdj zdravotni hendikep neni
prekazka. Zadny hendikep neni prekézka. Prekézky si vytvarime my
sami. Je tieba si uvédomit, Ze pokud chci byt pro spole¢nost uZitecny,
tak musim nabidnout to nejlepsi, co ve mné je a to nelze, pokud si
budu stavét prekazky.

»Jdéte do Zivota a Zijte jej naplno. Miij zdravotni hendikep
neni prekazka. Zadny hendikep neni prekaZka. Prekazky si

svs

vytvarime my sami.“

Jakym Zivotnim heslem se fidite?
TV: Nestahuj kalhoty, brod je jesté daleko. Neskdacet se ze Zivota.
Odpoutat se od vlastni malichernosti a neustéle o sobé pochybovat.

LK: Zij naplno a miluj. Bez lasky to v Zivoté nejde. Clovék si zpiisobf
mnoho utrpeni tim, Ze dopredu véci odsuzuje, nenavidi a dopredu vidi
svoji prohru. Je treba mit zdravé radi sami sebe a pak budeme mit
zdravé radi i druhé.
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Na k¥idlech poradkyné Centra Kaspar < Kompetence ¢asto prevazi hendikep >

Na nasem vlastnim nastaveni nejvice zaleZi, zda se rozhodneme hledat praci, kde
uplatnime své talenty a silné stranky, nebo si tuto moZnost zavieme. Na zacatku
muzeme mit mnoho obav a tfeba také Spatnych zkuSenosti. Dostupna je ale i cela fada
prikladl, jez potvrzuji, Ze zaméstnavatelé jsou otevieni i k tomu, co se pohledem
uchaze&e/uchazeéky o préci jevi jako hendikep. (Skéla je nekoneénéa - dosadte si:
malo zkuSenosti, moc zkuSenosti, vysoky vék, nizky vék, malé déti, zhorSena
pohyblivost, psychické potizZe, atd.)

To, o ¢em u sebe uvazujeme jako o hendikepu, je také to, co jsme zvykli radéji ¥ict
na pohovoru co nejdfive. Neni to ale viibec zapottebi. Zaénéte vzdy tim, co umite,
jaké zkuSenosti mate, co vas bavi a napliiuje, v éem mate dobré znalosti. Ve
ostatni je otazka dalsitho jednani, pokud se vase silné stranky budou druhé strané

hodit.

Jisté znate doporuéeni ,nedélat si domnénky dopfedu®. Tato
zasada plati na trhu prace dvojnasob. Neopomﬁie délat si predem
domnénky, Ze nas neptijmou. Naopak nas muze dobfte naladit, kdyzZ si
fekneme, Ze udélame maximum pro to, aby to vyslo. Dobrou energii
mnohdy vyciti zaméstnavatel na druhé strané, ktery pak teprve
bude schopen vidét vasi pfidanou hodnotu. Pfiklady z praxe
ukazuji, Ze zaméstnavatel, ktery si vas vybere, byva ochoten poskyt-
nout pridanou hodnotu i vdm - tfeba v uspofadani prace, nastaveni
pracovni doby, ba dokonce v Upravé pracovniho prostoru
kompenzaénimi pomuckami.

Naéerpat odvahu do prvnich kroki vam v Centru Kaspar radi
pomuzZeme.
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< Kasparovo taskareni 2021 )

Pojdte se s nami ohlédnout za benefici Kasparovo
taskareni, kterd se konala v listopadu 2021.

Opét jste ukazali obrovskou lidskou solidaritu.
Celkovy vytéZek dosahl izasnych 64.444 Ké. Velmi si
vazime podpory vSech, mame radost z kazdé usité
a zakoupené tasky, z pomoci dobrovolniki
a dobrovolnic, firem i jednotlivet.

I diky vytéZku muzeme pomahat viem bez rozdilu
a poskytovat nase sluzby v potfebném rozsahu
a kvalité. Dékujeme!

Jak to na benefici vypadalo?

Podivejte se na reportaz ZDE.

Pro¢ spoleénost EMERGE, a.s. dlouhodobé podporuje Centrum Kaspar?

Ing. Tomas Vasina: Nase podpora je jednim z malych kriékd, jak pomoci. Libi se ndm, jak to v Centru Kaspar délate.

Pro nés to ma smysl.

Ladislav Kubeéek: Ja jsem konkrétnim podporovatelem Centra Kaspar. Oslovuje mé ten osobni priklad, to, Ze pomahate lidem, ktefi se
citi na okraji spolecnosti. Nase propojeni jde ruku v ruce. Pokud budeme mit vsichni spravnou préci, tak bude lepsi i nase spolec¢nost.

Propojuje nés vira v diistojnou praci.

»Pokud budeme mit vSichni spravnou préci, tak bude lepsi i nase spoleénost. Propojuje nés vira v diistojnou préaci.”
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https://www.youtube.com/watch?v=6l1a4EGH4rc

